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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

1. Resumen ejecutivo

El sector agropecuario en Colombia es uno de los mas importantes de la economia, aportando a
final del afo 2017 cerca del 10% del PIB, cifra que comprende tanto actividades primarias como
manufactureras. Téngase en cuenta, que despuées de los productos minero-energéticos, los
productos agroalimentarios representan las principales exportaciones de Colombia.

El presente estudio presta especial atencidn a aquellos productos de mayor produccion espanola
y para los que el mercado colombiano presenta oportunidades, dada en la mayoria de los casos
la baja o inexistente oferta y produccion local: aceite, aceitunas, productos carnicos y
embutidos, conservas de pescado, quesos y vinos.

Si se observa la demanda destaca la inequidad tanto regional como poblacional que caracteriza
la economia colombiana. Asi pues, Bogota concentra en torno al 22% de la poblacion total de
Colombia y solo la ciudad participd en 2016 con el 25,71% del PIB nacional. Respecto a la
disparidad econdmica de los habitantes, en 2016 un total del 72% de los colombianos vivia en
los tres estratos mas bajos y tan solo 16% de la poblacion era clasificada dentro de los estratos 5
y 6. La diversidad racial y cultural también es una particularidad del pueblo colombiano. El pais es
reconocido como pluricultural y multilinglie, dada la existencia de 87 etnias indigenas, 64
lenguas amerindias y una diversidad de dialectos que se agrupan en 13 familias linguisticas.

En lo que a precios se refiere, cabe destacar la inflacion, que a finales del primer trimestre de
2018, se situdé en el 3,14%, el mejor nivel observado desde septiembre de 2014, situandose
cerca de la meta de inflacidn a largo plazo del 3%. Entre los factores que explican esta reduccién
de la inflacion destacan la desaparicion del efecto del aumento de IVA y otros impuestos
indirectos efectuados a comienzos del ano y, en segundo lugar, la apreciacion del peso desde
mediados de 2016. En cuanto a los aranceles a las importaciones, el promedio esta en el 6,64%
(en 2016, segun la Organizacion Mundial del Comercio), una cifra baja frente al promedio
internacional, que lo ubican entre los paises que mas ha avanzado para insertarse en el comercio
mundial y competir globalmente.
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

La percepcion de los productos espanoles por parte de la poblacidon colombiana es positiva. La
gastronomia espafiola goza de una imagen excelente en la mente del consumidor colombiano,
tanto por su calidad como por la riqueza de sus platos. Ademas, los beneficios que tiene la dieta
mediterranea para la salud es otro elemento que juega a favor de los alimentos de origen
espanol. Una prueba de la mejora de la imagen de los productos espanoles ha sido el incremento
progresivo de las importaciones de estos productos. Sin embargo, sigue habiendo una tendencia
general en la opinion del consumidor que le lleva a pensar que los productos de origen espanol
son mas caros que otros productos de su misma categoria. De hecho, histéricamente, debido al
alto coste de importacion de los productos debido a los costes logisticos y los aranceles, los
precios eran a menudo considerablemente mas altos. No obstante, gracias a la entrada en vigor
del Acuerdo Comercial o TLC entre Colombia y la UE en 2013, las barreras al mercado han
mejorado debido a la eliminacion de practicamente todos los aranceles de los productos
agroalimentarios. Si bien, aun hoy existen productos, como los carnicos, que sufren aranceles
variables. Entre los productos esparnoles que cuentan con una mayor presencia en los
supermercados colombianos, cabe destacar el aceite, los embutidos curados (especialmente el
jamon), conservas de pescado y marisco, y en menor medida las aceitunas, conservas vegetales
y fruta fresca.

En cuanto a los canales de distribucion, en Colombia el canal tradicional adn hoy en dia tiene
una gran participacion en el mercado frente al canal moderno. Sin embargo, pese a que se
estima que el 99% de los usuarios en algun momento compra en este tipo de establecimientos,
el 75 % de los compradores afirma que el supermercado (canal moderno) es el canal habitual
donde realizan la compra relevante de productos para el hogar. No obstante, cabe destacar que
el canal tradicional atiende en su mayoria a ciudadanos con escasos recursos de los estratos 1, 2
y 3, mientras que los estratos mas altos optan por comprar en grandes superficies y cadenas.

Las perspectivas del sector son buenas, los pronodsticos senalan que el pais registrara un
crecimiento anual del 7% en el consumo de alimentos y bebidas, lo que conllevara que las ventas
en este sector alcancen los 25.000 millones de ddlares en 2021.

Finalmente, se concluye realizando un breve analisis de la situacion en Colombia de los
principales productos que se exportan desde Espana, como son los productos carnicos, el aceite
y el vino.
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

2. Definicidon del sector

En el presente estudio se lleva a cabo un analisis general sobre los productos de alimentacion,
concretamente aquellos que tienen una mayor produccion espafola y para los que el mercado
colombiano presenta oportunidades de negocio.

Se va a prestar por tanto, especial atencion a las particularidades de los siguientes productos:

- Aceite de oliva

- Aceitunas

- Productos carnicos y embutidos
- Conservas de pescado

- Quesos

- Vinos

A continuacidn se especifican sus partidas arancelarias:

ACEITE

15.07 Aceite de soja, soya y sus fracciones, incluidos los refinados, sin modificar
quimicamente.

15.09 Aceite de oliva y sus fracciones, obtenidos de la aceituna exclusivamente por
medios mecanicos o fisicos que no afecten al aceite, virgen, incluidos los
refinados, sin modificar quimicamente.

15.10 Aceites y sus fracciones obtenidos exclusivamente de la aceituna por métodos
diferentes de los mencionados en la partida 1509, incluidos los refinados, sin
modificar quimicamente, incluso mezclas de estos aceites o fracciones con los
aceites de la partida 15089.
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

15.11 Aceite de palma y sus fracciones, incluso refinados, sin modificar quimicamente.

15.12 Aceite de girasol, cartamo o algodon, y sus fracciones, incluso refinados, sin
modificar quimicamente.

15.14 Aceites de nabo de nabina, colza o mostaza, y sus fracciones, incluso refinados,
sin modificar quimicamente.

15.15 Grasa y aceites vegetales fijos, incluidos el aceite de jojoba, y sus fracciones,
incluso refinados, sin modificar quimicamente.

ACEITUNAS

07.10.80.10 | Aceitunas, incluso cocidas con agua o vapor, congeladas.

07.09.90.31 Aceitunas, frescas o refrigeradas, excluidas las destinadas a la produccion de
aceite.

07.09.90.39 | Aceitunas, frescas o refrigeradas, para la produccion de aceite.

20.01.90.65 | Aceitunas, preparadas o conservadas en vinagre o en acido acético.

20.04.90.30 | Choucroute, alcaparras y aceitunas, preparadas o conservadas sin vinagre ni
acido acético, congeladas.

20.05.70 Aceitunas, preparadas o conservadas sin vinagre ni acido acético, sin
congelar.

PRODUCTOS CARNICOS Y EMBUTIDOS

02.01 Carne de animales de la especia bovina, fresca o refrigerada.

02.02 Carne de bovinos, congelada.

02.03 Carne de animales de la especie porcina, fresca, refrigerada o congelada.

02.04 Carne de ovinos o caprinos, fresca, refrigerada o congelada.

02.05 Carne de animales de las especies caballar, asnal o mular, fresca, refrigerada o
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

congelada.

02.06 Despojos de animales de las especias bovina, porcina, ovina, caprina, caballar,
asnal o mular, comestibles, frescos, refrigerados o congelados.

02.07 Carne y despojos comestibles de gallos, gallinas, patos, gansos, pavos gallipavos
y pintadas, de especies domésticas, frescos, refrigerados o congelados.

02.08 Carne y despojos comestibles, de conejo, de liebre, de paloma y demas animales,
frescos, refrigerados o congelados.

02.09 Tocino sin partes magras y grasas de cerdo o de ave, sin fundir ni extraer de otro
modo, frescos, refrigerados, congelados, salados o en salmuera, secos o
ahumados.

02.10.11 Carne y despojos comestibles, salados o en salmuera, secos o refrigerados;

harina y polvo comestibles, de carne o despojos.

16.01 Embutidos y productos similares, de carne, despojos 0 sangre;
preparaciones alimenticias a base de estos productos.

16.02 Preparaciones y conservas de carne, despojos o sangre (excluidos embutidos y
productos similares, asi como extractos y jugos de carne).

CONSERVAS DE PESCADO

16.04 Preparaciones y conservas de pescado; caviar y sus sucedaneos preparados
con huevos de pescado.

16.05 Preparaciones y conservas de crustaceos, de moluscos y de los demas
invertebrados acuaticos.

QUESOS

04.06 Queso y requeson.
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

VINOS

22.04.10.00 | Vino espumoso.

22.04.21.00 | Los demas vinos en recipientes con capacidad inferior o igual a 2 litros.

22.04.29.10 | Mosto de uva en el que la fermentacidén se ha impedido o cortado anadiendo
alcohol (mosto apagado).

22.04.29.90 | Los demas vinos, en recipientes con capacidad inferior o igual a 2 litros.

22.04.30.00 Los demas mostos de uva.
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

3. Oferta — Analisis de competidores

En el siguiente apartado se explica la oferta del sector de la alimentacion en Colombia,
atendiendo a la produccién local y a las compras que realiza el pais en el exterior, en particular
aquellos productos que se han indicado en el apartado anterior como objeto de analisis para este
estudio.

3.1 Produccion local

En primer lugar, cabe sefalar que el sector agroalimentario colombiano es uno de los principales
motores de crecimiento de la economia colombiana y representa cerca del 10% sobre el PIB
Nacional (DANE, 2018).

Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el 83,5% de los alimentos que se consumen
en el pais son producidos por los colombianos (datos de 2016), registrando un indice de
autosuficiencia alimentaria positivo. El pais abastece su demanda en productos agricolas como
patata, yuca y name en el grupo de tubérculos, en frutas tropicales y en la mayoria de hortalizas.
En el grupo de cereales, el autoabastecimiento es solo en arroz; pero se presentan aumentos en
la produccion de frijol, panela, café y cacao. Colombia ademas tiene un excedente de produccion
en azucar, banano, platano y aceites vegetales (palma, aguacate, moringa, etc.), lo cual posibilita
su comercializacion en el exterior. Sin embargo, el reto es seguir alentando la produccion de maiz
y el trigo. No obstante, téngase en cuenta que debido a las condiciones climaticas y del suelo,
ningun pais del mundo es autosuficiente en todo.

Parte del éxito en la produccion del sector agro en Colombia se debe al programa Colombia
Siembra cuyo objetivo es la siembra de un millén de hectareas entre 2015 y 2018, contribuyendo
tanto a la generacion de empleos como a la seguridad alimentaria.
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

A continuacién se hace una breve referencia sobre la produccién local de los productos
seleccionados para el estudio. En el caso de algunos de ellos, como por ejemplo el aceite de
oliva o embutidos esta produccion es inexistente.

- Quesos: Colombia cuenta con 12 variedades de quesos, algunos muy conocidos como el
Costeno de la region del Caribe. La cuajada, el queso campesino, el queso costeno, el
quesito antioquefio, el queso molido narifiense, el queso doble crema, el quesillo
tolimense y huilense, el queso pera y Paipa, el queso de Caqueta y el quesadillo, son las
12 clases de este producto que son elaboradas en las diferentes regiones de Colombia y
hacen parte de la oferta gastrondmica con la que cuenta la nacidén. Segun datos de
Euromonitor Internacional, las principales marcas a nivel nacional son Colanta con una
participacion de 35,9% y Alpina con 25%. En tercer lugar se ubica la fabrica de quesos
italianos del Vecchio con un 2%. Otras marcas conocidas son: Alqueria, Algarra y
Parmalat. El departamento con mayor produccion de leche es Antioquia.

- Vinos: no existe un cultura del vino en Colombia, aunque si bien es cierto en la ultima
década se aprecia un mayor consumo del mismo, ya no se limita a las clases mas
acomodadas de las sociedad colombiana, o en los hoteles y restaurantes de mayor
categoria. El consumo de vino en Colombia se reduce a menos de 1,5 litros por persona al
afo. En lo que respecta a la produccion nacional, las condiciones climaticas tropicales del
pais dificultan la produccion vinicola, siendo ésta aproximadamente una tercera parte de
los vinos importados. Al no tener producciéon de uva, las empresas productoras de vino
importan mostos de uva y lo fermentan, afadiéndose alcohol, el resultado es, de una
menor calidad, pero esto Ultimo esta cambiando. Entre las cepas que prefieren los
consumidores colombianos, estan el Carmenere, Malbec, Merlot, Sauvignon blanc. En los
ultimos anos se ha destacado también el consumo de vinos espumantes y rose.
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

3.2 Comercio exterior: analisis de las importaciones vy
exportaciones

Un analisis de las importaciones y exportaciones que realiza Colombia durante los ultimos cinco
anos permite concluir que el volumen de ventas al exterior es tan solo ligeramente superior al de
compras, acumulando un diferencial algo mayor en 2017.

Si bien es cierto que el principal sector exportador de la economia colombiana corresponde al
sector minero energético (los combustibles y demas productos de las industrias extractivas
representaron en 2017 el 55,08% de las ventas de Colombia al exterior), el peso del sector
agroalimentario sobre el total de las exportaciones realizadas ocupa la segunda posicion,
alcanzando en torno al 20%.

En este sentido, es importante destacar que dichas exportaciones se centran fundamentalmente
en productos de caracter no solo agricola sino también agroindustrial. Esto es, ademas de los
cuatro rubros por excelencia: café, banano, azucar y aceite de palma aparecen también ya
interesantes sumas en los campos de alimentos procesados, tales como confituras, chocolates,
galletas o snacks.

ILUSTRACION 1. IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES AGROPECUARIAS' Y
AGROINDUSTRIALES (MILES DE DOLARES AMERICANOS, FOB)

7.500.000

0000 P ~

6.500.000
/\ —
6.000.000 \/ o = Exportaciones agropecuarias y
agroindustriales
5.500.000 ——|Importaciones agropecuarias y

agroindustriales

5.000.000

4.500.000

4.000.000

2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC) y DANE. Datos actualizados a julio de 2018
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A continuacion se va a realizar un analisis sobre las importaciones de los productos objeto de
estudio desde el afio 2012: evolucién, paises de origen y principales importadores.

e Aceite de oliva. Con el paso del tiempo los consumidores colombianos han adquirido
nuevas pautas de consumo. Téngase en cuenta que no son ajenos a las tendencias
internacionales, lo que sumado a un aumento del ingreso per capita, tiene como resultado
la adopcidn de nuevas costumbres y habitos de consumo dénde se priorizan la calidad, la
dieta saludable y la alimentacidn ligada a las tendencias fitness. De esta forma, el aceite
de oliva se incluye en estas nuevas dinamicas de la poblacién colombiana, gracias a sus
propiedades Unicas para la salud.

Esta es la razén fundamental por el cual las importaciones no han dejado de crecer en los
ultimos cinco anos, siendo Espana lider indiscutible del sector (cuota de mercado del
67,01%, 2013-2017). Nuestro pais es, por tanto, proveedor por excelencia para Colombia,
alcanzando una participacidén de mercado del 81% durante 2017. En 2017, Argentina e
[talia ocupan el segundo y tercer lugar, con participaciones del 8,74% y del 6,31%
respectivamente.

ILUSTRACION 2. EVOLUCION Y PAISES DE ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE ACEITE
DE OLIVA, DOLARES AMERICANOS, CIF. 2013 - 2017
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Fuente: SICEX, import-export data base. Informacion actualizada julio 2018
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

Entre los principales importadores de aceite de oliva en Colombia se encuentran las
cadenas de supermercados, en donde destacan, KOBA COLOMBIA, PRICESMART,
SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA, ALKOSTO, CENCOSUD (JUMBO) y
MAKRO. En otros casos, companias como ALIMENTOS Y VINOS DE ESPANA y
LLOREDA, funcionan como importadores y distribuidores para diferentes segmentos de
mercado, principalmente el HORECA, seguido por tiendas especializadas.

TABLA 1. PRINCIPALES ACTORES Y CUOTA DE DISTRIBUCION (DOLARES AMERICANOS)

Total valor Total valor CIF % Total
No. Importador
2015 2016-2018 2012-2016

1 KOBA COLOMBIA SAS 4.036.622 6.770.927 19,32%
2 ALIMENTOS Y VINOS DE ESPANA S A S 499.021 1.124.451 3,21%
3 GOOD PRICE CORPORATION SA S 844.056 1.587.236 4,53%
4 MAKRO SUPERMAYORISTAS A S 394.739 742.340 2,12%
5 COLOMBIANA DE COMERCIO S A SIGLAS

CORBETA SA Y/O ALKOSTO S A 439.106 1.096.917 3,13%
6 TEAM FOODS COLOMBIA S A 1.416.099 3.234.961 9,23%
7 GRASAS S A 806.782 1.692.002 4,83%
8 SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA

SA 131.306 131.306 0,37%
9 PRICESMART COLOMBIAS AS 1.985.671 2.533.341 7,23%
10 OLEOINTER SAS 200.526 210.425 0,60%
11 CENCOSUD COLOMBIA S A 721.002 1.477.863 4,22%
12 SUPERTIENDAS CANAVERAL S A 94.404 133.887 0,38%
13 LLOREDA S A 404.448 745.703 2,13%
14 FRIGORIFICO DE LA COSTASAS 589.363 1.265.793 3,61%
15 MERCADO ZAPATOCA S A 78.637 147.373 0,42%
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

16 ALMACENES EXITO 2.988.030 7.357.823 21,00%
SUBTOTAL 15.629.812 30.252.346 86,34%
OTROS 2.195.018 4.786.884 13,66%
TOTAL 60 importadores 17.824.830 35.039.230 100%

Fuente: SICEX Import Export Database. Informacion actualizada junio 2018
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

e Aceitunas: tal y como se observa en el grafico 3, y al igual que ocurre con el aceite de
oliva, las importaciones de este producto han ido aumentando en los Ultimos afos.
Espana se presenta como el principal exportador, seguido de Estados Unidos y Argentina.

ILUSTRACION 3. EVOLUCION Y PAISES DE ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE
ACEITUNAS. DOLARES AMERICANOS, CIF. 2013-2017
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Fuente: SICEX Import Export Database. Taric 20.05.70. Informacién actualizada julio 2018

e Productos carnicos y embutidos: la carne es producto tipico de la dieta colombiana. El
tipo de carne mas consumido es el pollo, seguida de la carne de res y cerdo.
En lo que respecta a la carne de cerdo, se va a realizar el analisis sobre dos partidas
arancelarias:

02.10.11: Jamones, paletas y sus trozos, sin deshuesar.

Espana es el Unico y principal suministrador de este tipo de productos. Durante estos
cinco afos, Almacenes Exito ha sido el importador del 54% de la mercancia (un total de
795.000 USD) y Europa Gastronomie SA., que ocupa la segunda posicion (28%), seguido
de Denominacion de Origen (8%) y Gourmet Espana (7%).
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

TABLA 2. EVOLUCION Y PAIS DE ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE JAMONES Y
PALETAS. DOLARES AMERICANOS, 2013-2017

Pais Origen | 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Espana $226,01 | $277.783,96 | $647.226,81 | $155.833,70 | $401.680,19 | $1.482.750,67
Total $226,01 | $277.783,96 | $647.226,81 | $155.833,70 | $401.680,19 | $1.482.750,67

Fuente: SICEX Import Export Database. Taric 02.10.11. Informacién actualizada julio 2018

16.01: Embutidos vy productos similares, de carne, de despojos o de sangre;
preparaciones alimentarias a base de estos productos.

La mayoria de las compras externas de este producto proceden de Estados Unidos. El
segundo lugar, lo ocupa Espana, sin embargo, el volumen ha sido hasta cuatro veces
menor, si bien las exportaciones espanolas crecieron en 2017.

ILUSTRACION 4. EVOLUCION Y PAISES DE ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE
EMBUTIDOS. DOLARES AMERICANOS, CIF. 2013-2017
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Fuente: SICEX Import Export Database. Taric 16.01. Informacién actualizada julio 2018
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

e Conservas de pescado: las compras colombianas de este grupo de productos han
disminuido en 2017 un 6,93% con respecto al afno anterior.

ILUSTRACION 5. EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE CONSERVAS DE
PESCADO. DOLARES AMERICANOS, CIF. 2013-2017
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Fuente: SICEX Import Export Database. Taric 16.04. Informacion actualizada julio 2018

Ecuador es el principal proveedor de conservas de pescado. Para el caso de las compras
que Colombia realiza a Espana, éstas tan solo han representado el 0,32% del total en
2017, cifra baja considerando el potencial y la relevancia que el complejo mar-industria
tiene en Espana.
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TABLA 3. PAIS DE ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE CONSERVAS. DOLARES
AMERICANQOS, CIF, Y CUOTA

EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

N° Total Valor 2013- | 9 Total
Pais Origen Total Valor 2017 281a7 alor ;())13_20107a

1 Ecuador

$106.122.665,10 $574.099.058,81 60,19%
2 | Zona Franca Cartagena

$52.288.503,28 $326.901.608,31 34,27%
3 | Peru

$3.200.516,54 $32.687.734,70 3,43%
4 | El Salvador

$1.312.324,18 $8.434.583,81 0,88%
5 | Estados Unidos

$610.373,15 $3.118.566,54 0,33%
6 | Espana

$515.548,82 $3.073.459,16 0,32%
7 | Chile

$478.266,06 $1.963.429,60 0,21%
8 | Taiwan $284.412,46

$284.412,46 0,03%

9 | Tailandia

$220.362,15 $1.602.594,58 0,17%
10 | Japon $143.033,74

$143.033,74 0,01%

Subtotal $165.176.005,48 $952.308.481,71 | 99,84%
Resto de paises $579.138,35 $1.556.327,99 0,16%
Total $165.755.143,83 | $953.864.809,70 100%

Fuente: SICEX Import Export Database. Taric 16.04. Informacién actualizada julio 2018
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

e Queso: mientras en 2012 las importaciones de este producto sumaron 5 millones de
dolares, en 2015 casi se triplico y el monto superdé los 14 millones USD. Estados Unidos
es el principal origen de esas importaciones. En 2012 -ano en que entrd en vigencia el
acuerdo comercial- su participacion fue de 66%.

Aunque el consumo per capita es hoy de 1,2 kilos, y se realizan campanas a nivel nacional
para aumentar esa cifra, al ser comparado con naciones como Francia o Estados Unidos,
23 y 14 kilogramos, respectivamente, se ve que falta trabajo.

ILUSTRACION 6. EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE QUESOS. DOLARES
AMERICANOS, CIF. 2013-2017
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Fuente: SICEX Import Export Database. Taric 04.06. . Informacion actualizada julio 2018

Entre los principales importadores se encuentran algunas cadenas de supermercados
como Almacenes Exito y Pricesmart Colombia, asi como distribuidores tales como Digioca
Colombia, Centurion Foods o Alsea Colombia SAS.

e Vinos: Las importaciones de vinos en los Ultimos cinco anos han aumentado en un 5,57%.
Si bien en 2017, las importaciones disminuyeron por el impacto de la nueva legislacion.
Tal y como refleja el cuadro, los mayores exportadores de vino son los chilenos, con una
cuota de mercado del 45,73% para el periodo considerado, seguidos de Argentina con un
18,04%, Espana, con un 11,45% y Francia, con un 11,09%. Ello es en parte debido al
Tratado de Libre Comercio firmado entre Chile y Colombia en 1997, gracias al cual los
vinos chilenos soportan arancel 0% en la importacion a Colombia. Ademas, hay que
anadir que fueron los primeros vinos en entrar al mercado colombiano
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

TABLA 4. EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES Y PAIS DE ORIGEN DEL VINO. DOLARES
AMERICANGQOS, CIF. 2013-2017

Ne Z?:Z:ne 2013 2014 2015 2016 2017 Total Valor

1 Espafia | 5.263.315 | 6.455004 | 5.985.383 | 7.520.324 | 7.517.051 | 32.741.276

2 Francia | 4621558 | 7.432.018 | 6.364.370 | 8.059.686 | 5.049.105 | 31.726.737

3 Italia 1181.060 | 2241132 | 2.043.465 | 3104390 | 2.471.842 | 11.041.889

4 Portugal | 211.962 214.960 410.327 503.021 534.879 1.875.149

5 Alemania | 99.773 112.859 91.064 80.295 130.689 514.681

6 Austria | O 48.063 23.999 38.393 24766 135.001
Paises del Nuevo Mundo

7 Chile 23.047.061 | 25.870.994 | 26.811.968 |29.343572 | 25745245 | 130.818.841

8 Argentina | 9.918.910 | 11.126.231 | 11.450.267 | 11.110.485 | 7.985270 | 51.591.163

9 EEUU 4474017 | 5.084.701 | 4.872.139 | 2.651.499 | 2.360.503 | 19.442.948

10 | Uruguay | 63.928 560.395 437.664 186.722 303.413 1552.122

11 | Australia | 13.090 253.824 261.566 41.989 37.940 608.409

12 | Sudafrica | 7.691 9.617 30.022 11.091 11.767 70.589

Subtotal 48.002.365 | 59.400.097 | 58.782.434 | 62.851.666 |52.172.561 | 282.119.024

Resto de paises | 905.390 815.700 845.482 953.358 409.394 3.929.323

Total 49.807.755 | 60.225.697 | 59.627.916 | 63.805.024 | 52.581.955 | 286.048.347

Fuente: SICEX Import Export Database. Taric 04.06. . Informacién actualizada julio 2018
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

En 2017, los principales importadores fueron los siguientes: Distribucién de vinos y licores
(17,18%), Global Wine and Spirits (14,26%), Koba Colombia SaS (13,77%), Almacenes Exito
(7,88%) y Marpico SA (7,42%).

ILUSTRACION 7. CUOTA DE MERCADO DE LOS PRINCIPALES
IMPORTADORES, 2017

M Distribucion de vinos y licores SA

B Global Wine and Spirits
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mJohn Restrepo Ay CIA SA

= PDC Vinos y Licores LTDA
Manuelita SA

m Cencosud

= Resto importadores

Fuente: SICEX Import Export Database. Taric 04.06. . Informacién actualizada julio 2018
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

4. Demanda

4.1 Factores sociodemograficos

Colombia cuenta en 2018 con una poblacion de 49.850.000, segun estimaciones del DANE
(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica), cifra que crece a un ritmo aproximado del
1% cada afo. El ultimo censo general realizado en el pais fue en 2005 y se esta realizando un
nuevo censo a lo largo de 2018, por lo que las cifras que se manejan en este apartado reflejan las
aproximaciones publicadas por el DANE. El pais cuenta con 33 departamentos (incluyendo
Bogota D.C) y su distribucion poblacional es la siguiente:

TABLA 5. POBLACION POR DEPARTAMENTOS (MILLONES DE HABITANTES, 2018)

Departamento 2018 Porcentaje Departamento 2018 Porcentaje
1 Antioquia 6.691.030 13,43% 18 | Norte de Santander 1.391.239 2,79%
2 | Atlantico 2.545.924 511% 19 | Quindio 575.010 1,15%
3 | Bogota, D.C. 8.181.047 16,42% 20 | Risaralda 967.767 1,94%
4 Bolivar 2.171.280 4,36% 21 | Santander 2.090.839 4,20%
5 | Boyaca 1.282.063 2,57% 22 | Sucre 877.057 1,76%
6 | Caldas 993.866 1,99% 23 | Tolima 1.419.947 2,85%
7 | Caqueta 496.241 1,00% 24 | Valle del Cauca 4.756.113 9,54%
8 | Cauca 1.415.933 2,84% 25 | Arauca 270.708 0,54%
9 | Cesar 1.065.673 2,14% 26 | Casanare 375.249 0,75%
10 | Cérdoba 1.788.507 3,59% 27 | Putumayo 358.896 0,72%
11 | Cundinamarca 2.804.238 5,63% 28 | Archi. de San Andrés 78.413 0,16%
12 | Chocd 515.145 1,03% 29 | Amazonas 78.830 0,16%
13 | Huila 1.197.081 2,40% 30 | Guainia 43.446 0,09%
14 | La Guajira 1.040.157 2,09% 31 | Guaviare 115.829 0,23%
15 | Magdalena 1.298.691 2,61% 32 | Vaupés 44,928 0,09%
16 | Meta 1.016.701 2,04% 33 | Vichada 77.276 0,16%
17 | Narifo 1.809.116 3,63% Total Nacional 49.834.240 | 100,00%

Fuente: DANE
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

Como se puede apreciar en la tabla, la distribucion es muy desigual y el 68% de la poblacion se
concentra en los primeros 10 departamentos. Concretamente, la ciudad de Bogota concentra
mas del 16% de la poblaciéon total de Colombia, por lo que resulta un punto estratégico de
localizacion tanto para las empresas nacionales como extranjeras. Le siguen Medellin, Cali,
Barranquilla y Cartagena, sumando todos ellos un total del 14,6% de la poblacion.

ILUSTRACION 8. DEPARTAMENTOS MAS POBLADOS DE
COLOMBIA, 2018 (%)
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ILUSTRACION 9. CIUDADES MAS POBLADAS DE COLOMBIA (%)
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Fuente: DANE
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

En cuanto a la distribucién por edades, la poblaciéon colombiana destaca por el alto indice de
jovenes, siendo casi el 60% de los habitantes menores de 34 anos.

ILUSTRACION 10. PIRAMIDE DE POBLACION DE
COLOMBIA POR SEXO Y EDAD, JULIO 2018
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Fuente: DANE

Respecto a la distribucion de la poblacion por sexos en los diferentes rangos de edades, cabe
comentar la paridad existente entre ambos sexos hasta la edad de treinta y cuatro anos, estando
el porcentaje de hombres y mujeres cerca del 50%. Es a partir de esa edad cuando el porcentaje
de mujeres comienza levemente a superar el de hombres, de forma que en personas mayores de
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

ochenta afos el porcentaje de mujeres es del 59,48%, frente al 40,52% que representan los
hombres. En términos generales, sin hacer distincién de edades, el 49,38% de la poblacion lo
constituyen hombres y el 50,62% las mujeres. Para mayor aclaracion, véase la siguiente
ilustracion:

ILUSTRACION 11. PORCENTAJE DE POBLACION DE COLOMBIA POR RANGO DE
EDADES Y SEXO, JULIO 2018
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Fuente: DANE
Calidad de vida y pobreza

Para finalizar con el apartado de factores sociodemograficos, resulta relevante mencionar los
indices de calidad de vida y pobreza del pais. En el afio 2015 (tltimo dato disponible), el indice de
Pobreza Multidimensional (IPM), que mide el porcentaje de poblacion multidimensionalmente
pobre —en cuanto a educacion, salud y nivel de vida—, se redujo en 1,7 puntos porcentuales, lo
que equivale a 700 mil personas. En 2014 el porcentaje fue de 21,9% y en 2015 pasé a 20,2%.
En consecuencia, para datos de 2015, la poblacion colombiana en extrema pobreza se situd en
torno a los 3,5 millones de personas.

Asi mismo, al comparar los resultados de 2015 frente al afo anterior, el porcentaje de personas
en situacién de pobreza para el total nacional disminuyé 0,76 puntos porcentuales, al pasar de
28,5 % en 2014 a 27,8 % en 2015. El valor de la linea de pobreza monetaria, por hogar, para el
afo 2015 fue de $894.552.
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

La reduccion de la pobreza extrema a nivel nacional fue de 0,2 puntos porcentuales, mientras en
2014 fue de 8,1% en 2015 se ubicd en 7,9%. Eso significa que cerca de 24 mil personas salieron
de la pobreza extrema en Colombia. El valor de la linea de pobreza monetaria extrema, por hogar,
para el ano 2015 fue de $408.436.

Por otro lado, la Encuesta de Calidad de Vida del ano 2015 mostré que el 23,1% de los cabeza
de familia consideraron que sus ingresos no alcanzaban para cubrir los gastos minimos frente a
26,0% registrado en el 2014, lo que supone una reduccidn del 2,9%. La percepcion de
insuficiencia de los ingresos para satisfacer las necesidades del hogar, registrd que a nivel
nacional, el 61,7% de los cabeza de familia consideraron que sus ingresos solo alcanzaban para
cubrir los gastos minimos en 2015.

Cobertura de servicios publicos, privados o comunales

En el ano 2015 (ultimos datos disponibles) la energia eléctrica llegaba al 99,9% de los hogares
ubicados en ciudades y grandes poblaciones. En las zonas rurales, en cambio, la cobertura de
este servicio fue del 95,6%.

La cobertura de gas natural en el total nacional fue 62,5%, de un 76,1% en las principales urbes
y de un 11,7% de los hogares en las zonas rurales. La cobertura de servicio de acueducto, por su
parte, fue de un 97,6% en las ciudades mientras que en las zonas rurales solo alcanzé el 61,2%.

Tendencia de bienes y servicios

El 92,4% de hogares manifestaron en 2015 (ultimos datos disponibles) tener al menos un
televisor, ya sea convencional o LCD, plasma o LED. La tenencia de ordenadores paso de 44,5%
en 2014 a 45,5% en el 2015 y el acceso a Internet pasé de 38,0% en el afio 2014 a 41,8% en
2015.

Si bien estos datos demuestran una tendencia positiva, los indices de calidad de vida siguen
siendo mejorables y queda un largo recorrido por delante para lograr una calidad de vida
deseable para todos los colombianos.
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

4.2 Factores econdmicos

PIB

Para el afilo 2017 el PIB nacional a precios corrientes fue de 928.067 millones de pesos
colombianos, segun datos preliminares del Banco de la Republica, mientras que a precios
constantes del 2005 por encadenamiento fue de 835.165 millones, lo cual representd un
crecimiento de la economia colombiana del 1,79% respecto al afio 2016.

TABLA 6. PIB NACIONAL A PRECIOS CORRIENTES (MILES DE MILLONES DE PESOS
COLOMBIANOS), JULIO 2018

42751 475.61 501.78 543.18 618.11 665.88 713.62 762.90 804.69 863.87 928.06
9 7 2 8 8 4 7 3 2 7 7

Fuente: Banco de la Republica

Participacion departamental a precios corrientes

Bogota D.C., es la economia con mayor participacion en el PIB nacional con 25,71%; seguida de
Antioquia con 14%; Valle del Cauca con 9,8%; Santander con 7,55%; Cundinamarca con 5,3% y
Meta con 3%; estas 6 economias concentran el 65,36% del agregado nacional. Bogota D.C.,
Antioquia, Valle del Cauca y Cundinamarca aumentaron su participacion respecto al ano anterior,
debido al comportamiento de las actividades de construccion; agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca y explotacion de minas y canteras respectivamente. Por el contrario, los
departamentos de Santander y del Meta redujeron su participacion debido al desempeno de las
actividades de construccidn, extraccion de petréleo crudo y gas natural.

ILUSTRACION 12. PARTICIPACION EN PIB NACIONAL POR DEPARTAMENTOS (%), 2016
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Fuente: DANE

. Espan —_ P .
' ‘ X Eigiﬂimn 29 Oficina Econdémica y Comercial de la
[ | e Inversiones Embajada de Espafia en Bogota



EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

Desempleo

La tasa de desempleo es el indicador de la evolucién en el tiempo de la proporcidon de personas
que, teniendo la intencién de trabajar, estén desocupadas. Segun el Banco de la Republica
(calculado por el DANE), la tasa de desempleo media de 2017 fue del 9,38%, mientras que en el
mismo periodo de 2016 fue del 9,22%, lo que supone un ligero incremento. Los datos
disponibles de 2018 (hasta mayo) arrojan una tasa de desempleo media de 10,37%, ligeramente
por encima que el mismo periodo del afo anterior. Esto se explica porque, como podemos
apreciar en la siguiente tabla, los meses con un mayor indice de desocupados son enero y
febrero, mientras que las tasa mas bajas se dan en octubre y noviembre. Véase a continuacién la
evolucion de la tasa de desempleo mensual desde enero de 2016 hasta mayo de 2018.

ILUSTRACION 13. TASA DE DESEMPLEO EN COLOMBIA (%), 2016-2018
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Fuente: Banco de la Republica
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EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

indice de Confianza del Consumidor (ICC)

De acuerdo con los resultados de la mas reciente medicion de la Encuesta de Opinion del
Consumidor (EOC), en mayo de 2018 el indice de Confianza del Consumidor (ICC) registré un
valor de 8,9%, que equivale a un incremento de 7,4 puntos porcentuales frente a abril de 2018, y
representa el valor mas alto desde 2015. El aumento de la confianza obedecié a una mejora en el
indicador de condiciones econdmicas, asi como a una mejora del componente de expectativas,
debido quizas al cambio de Gobierno que se produciria un mes después, por un fuerte
incremento en la disposicion de los consumidores a comprar bienes durables y un mejor
resultado en la valoracion del pais. La confianza de los consumidores mejord respecto al mes
anterior en tres de las cinco ciudades encuestadas, principalmente en Medellin. Frente al mismo
mes de 2017, la confianza aumentd en todas las ciudades analizadas. La disposicién a comprar
vivienda disminuyé en mayo frente al mes anterior pero fue mayor a la observada en mayo de
2017. Por su parte, la disposicion a comprar bienes muebles y electrodomeésticos presentd un
fuerte incremento frente al mes anterior y con respecto a mayo de 2017.

ILUSTRACION 14. INDICE DE CONFIANZA DEL CONSUMIDOR
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Fuente: Encuesta de Opinién del Consumidor (EOC) — Fedesarrollo
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4.3 Distribucion de larenta disponible

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) hace uso de la estratificacion
socioeconomica. Esta es una clasificacion en estratos de los inmuebles residenciales que deben
recibir servicios publicos. Se realiza principalmente para cobrar de manera diferencial por
estratos los servicios publicos domiciliarios. De este modo, segun el Departamento Nacional de
Planeacion se contemplan seis estratos: 1- Bajo-bajo, 2- Bajo, 3- Medio-bajo, 4- Medio, 5-
Medio-alto y 6-Alto. Esa clasificacién que le da el Gobierno a los niveles socioeconémicos de
la sociedad no esta, como pudiera pensarse, basada unicamente en los ingresos de un hogar.
Por el contrario, dependen de coémo esta construida una vivienda. Es asi como la vivienda,
determina si sus moradores deben recibir subsidios en servicios publicos o por el contrario les
obliga a pagar un poco mas para financiar los subsidios que reciben los estratos inferiores. Al ho
tenerse en cuenta factores tales como el nivel de renta, las personas que componen un hogar, la
edad, el empleo o las discapacidades, se esta fomentando la inequidad y la desigualdad. “El
modelo tampoco posibilita que se produzca el mismo desarrollo en unas zonas y otras de las
ciudades por la falta de urbanismo”.

De éstos, los estratos 1, 2 y 3 corresponden a estratos bajos donde viven los usuarios con
menores recursos, los cuales son beneficiarios de subsidios en los servicios publicos
domiciliarios; los estratos 5 y 6 corresponden a estratos altos que albergan a los usuarios con
mayores recursos economicos, los cuales deben pagar sobrecostos (contribucidn) sobre el valor
de los servicios publicos domiciliarios.

En Colombia, el estrato 4 no es beneficiario de subsidios, ni debe pagar sobrecostos, paga
exactamente el valor que la empresa defina como costo de prestacion del servicio.

Segun un estudio realizado por Raddar CKG, en 2014 un total del 79,2% de los colombianos
vivia en los tres estratos mas bajos y tan solo 9,8% de la poblacién era clasificada dentro de los
estratos 5 y 6.
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ILUSTRACION 15. ESTRATIFICACION SOCIO-ECONOMICA EN BOGOTA,
D.C., 2017

ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA URBANA
BOGOTA D.C.
DECRETO 394 DE JULIO 28 DE 2017

CONVENCIONES

Fuente: El Pais
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Estos datos reflejan una clara disparidad, y es que la inequidad tanto regional como poblacional
caracteriza de forma significativa la realidad socioeconémica colombiana. De acuerdo con los
datos del Banco Mundial, el Coeficiente Gini de Colombia es del 0,508 (2016), en donde 0 es total
igualdad y 1 total desigualdad. Sin embargo, la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (Cepal) advierte que ese valor podria ser de 0,55, después de estimarse la riqueza de la
poblacién mas acaudalada con base en los datos de pagos de impuestos.

Si bien la desigualdad sigue siendo uno de los grandes retos de Colombia por superar, cabe
mencionar que estos datos son positivos en comparacion con las cifras de anos anteriores. De
hecho, el Coeficiente Gini se situaba en torno al 0,56 en el afio 2008, por lo que la mejoria ha sido
sustancial. Véase a continuacion el grafico que refleja este descenso (datos del banco Mundial):

ILUSTRACION 16. EVOLUCION COEFICIENTE GINI 2008-2016

Evolucion coeficiente Gini 2008 - 2016
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Fuente: Banco Mundial. Informacién actualizada julio 2018
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4.4 Tendencias sociopoliticas

El panorama sociopolitico de Colombia se ha caracterizado histéricamente por dos grandes
problemas internos que han afectado notablemente a la seguridad y al desarrollo
socioeconomico del pais, los cuales ademas estan interconectados: El conflicto armado interno y
el narcotrafico. Ademas de las diferencias sociales, reflejadas en el coeficiente de Gini (0.508)
que, si bien estan disminuyendo, siguen siendo elevadas.

No obstante, pese a que ya se han realizado muchos avances en estos aspectos en los ultimos
anos, se espera que esta situacion mejore de forma drastica e inminente gracias al reciente
Acuerdo para la Terminacion Definitiva del Conflicto firmado el 24 de noviembre de 2016, entre el
anterior Gobierno de Colombia (Juan Manuel Santos) y las FARC, para poner fin al conflicto y
construir una paz estable y duradera. Este acuerdo establece los términos para alcanzar el fin de
las confrontaciones con las FARC mediante un cese al fuego y de hostilidades bilateral y
definitivo, asi como un cronograma preciso para la dejacion de las armas y el inicio de su
reincorporacion a la vida civil.

Uno de los objetivos del Gobierno es traducir los acuerdos de paz con las FARC en desarrollo
para las comunidades rurales mas golpeadas por la guerra, y aplicar un programa de sustitucion
de cultivos ilicitos que reincorpore a la agricultura legal a unas 65 mil familias. En este sentido, se
han creado organismos publicos tales como el Ministerio del Posconflicto
(http://www.posconflicto.gov.co), asi como asociaciones de organizaciones publicas y privadas
como Reconciliacion Colombia (www.reconciliacioncolombia.com), para velar por el
cumplimiento de los términos del Acuerdo y crear iniciativas para lograr una sociedad en paz. Las
FARC, por su parte, pactaron contribuir “de manera efectiva, con la mayor determinacién y de
diferentes formas” con ese programa y “con la solucion definitiva al problema de las drogas
ilicitas”.

En el aspecto econdmico, el cese definitivo de la confrontacion armada esta contribuyendo,
paulatinamente, a la mejora de la productividad y aprovechamiento de las tierras, al aumento las
inversiones extranjeras en todo el territorio colombiano, a la aceleracion del crecimiento
economico del pais, a la creacion de un sistema financiero mas incluyente, a la mejora en la
calidad de vida y en la distribucién de la propiedad de la tierra.

Solo en lo relacionado con un mayor crecimiento, se evidencié que el Producto Interno Bruto
(PIB) se duplicaria cada 8,5 anos sin conflicto y no cada 18,5 afnos, como ha ocurrido hasta
ahora. Factor que aun no se percibe en la evolucion del PIB, que ha visto ralentizado su
crecimiento en 0.2 puntos porcentuales entre 2016 y 2017.

Tras las elecciones del pasado 27 de mayo de 2018, el candidato conservador Ivan Duque, se
impuso al progresista Petro en una segunda vuelta marcada por la ruptura con el bipartidismo y
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la irrupcion de movimientos progresistas, en linea con los cambios politicos que se estan
produciendo en gran parte de la region de América Latina. Si bien el ganador, lvan Duque,
respaldado por el ex Presidente Alvaro Uribe, simboliza la continuidad del sistema politico
tradicional en Colombia, va a tener mas presiones que los anteriores gobiernos en los asuntos
que se decidan en la Camara de Representantes.

Respecto al Acuerdo de Paz, el nuevo Gobierno de lvan Duque se ha mostrado mas escéptico y
exigente, al considerar que se han realizado demasiadas concesiones a las FARC. Por lo que, en
esta nueva legislatura, el Gobierno busca reformar el Acuerdo para garantizar que se cumplan las
penas por los delitos cometidos, la destruccidn completa de las armas, asi como la
obligatoriedad de la sustitucidén de los cultivos ilicitos y la erradicacion definitiva de los mismos.
Pero en el momento de redaccion del presente estudio aun no se sabe a ciencia cierta como se
desarrollaran los acontecimientos.
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4.5 Tendencias culturales

Colombia es un pais que se destaca por su diversidad cultural, inevitablemente unida a su
pasado Colonial y geografico. Se divide en 5 regiones -Amazédnica, Andina, Caribe, Pacifica y
Orinoquia-, las cuales tienen climas y composiciones demograficas muy diferentes, siendo la
region Andina y la regién Caribe las mas pobladas.

Por estas razones, vale la pena destacar la diversidad racial y cultural que caracteriza al pueblo
colombiano. El pais es reconocido como pluricultural y multilinglie, dada la existencia de 87
etnias indigenas, 3 grupos diferenciados de poblacion afrocolombiana y el pueblo gitano (Rom).
De acuerdo con la Constitucion Nacional, el castellano es el idioma oficial de Colombia, pero las
lenguas indigenas son también oficiales en sus territorios. Concretamente, en el pais se hablan
64 lenguas amerindias y una diversidad de dialectos que se agrupan en 13 familias linguisticas.

Los departamentos con mayor porcentaje de indigenas son Guainia, Vaupés, La Guajira,
Amazonas, Vichada, Cauca y Narifio, siendo los departamentos de La Guajira, Cauca, y Narifio
los que concentran mayor numero de poblacion étnica, aproximadamente la mitad de los
indigenas del pais.

En las cabeceras municipales de los pequenos municipios y en las grandes ciudades del pais
reside una minoria de indigenas que ha ido creciendo como consecuencia del proceso migratorio
hacia las zonas urbanas del pais por los cambios culturales, el agotamiento de las tierras de los
resguardos, especialmente de la zona andina, y por el desplazamiento forzado de las
comunidades a raiz de la lucha por la tierra que tienen los actores armados ilegales en los
territorios correspondientes a los resguardos, especialmente en las regiones de la Sierra Nevada
de Santa Marta, y del Uraba y en los departamentos de Cauca, Cérdoba, Guaviare, Narifio y
Putumayo.

Respecto a la poblacidn afrocolombiana, los departamentos con mayor porcentaje son Chocd, el
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, Valle, Bolivar y Cauca.
Concretamente, los que concentran aproximadamente el 50% de la poblacién afro del pais son:
Valle del Cauca, Antioquia y Bolivar.

Si lo trasladamos a las cifras, segun el Censo General de 2005 (datos mas actualizados
disponibles), en Colombia residen 1.392.623 indigenas que corresponden al 3,43% de la
poblacién del pais; los afrocolombianos son 4.311.757 personas, el 10,62% del total y el pueblo
Rom o gitano esta conformado por 4.858 personas que representan el 0,01% de la poblacion
total del pais, lo que significa que la poblacion colombiana que se reconocié como perteneciente
a algun grupo étnico corresponde al 14,06% del total, el restante 85,94% no se consideré
perteneciente a ninguno de los anteriores grupos étnicos.
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ILUSTRACION 17. PORCENTAJE DE POBLACION
ETNICA

Rom
0,01%

Indigena
3,43%

Afrocolombianos
10,6,2%

—

l

Sin pertenencia
étnica

85,94%

Fuente: DANE

La poblacién que se reconocid étnicamente en el 2005 es significativamente mayor que la que se
reconocio en el censo 93, el 1,6% se reconocio indigena y el 1,5% perteneciente a una
comunidad negra, debido posiblemente a la metodologia empleada para captar la pertenencia
étnica en el Censo General 2005 y al proceso de visibilidad de los grupos étnicos que esta
viviendo el pais. Si bien, los resultados tras el censo que se esta elaborando a lo largo de 2018
podrian variar.

En cuanto a las creencias religiosas, se calcula que cerca del 78% de la poblacion es catdlica. A
continuacion, hay una serie de creencias de origen cristiano, con casi el 12% de la poblacion del
pais. Ademas, es posible encontrar otras creencias como el judaismo, el islamismo, el
rastafarismo y finalmente, aquellos que no se identifican con ninguna creencia religiosa.

Colombia es ademas de un pais con un rico presente cultural, un pais con extraordinario pasado
cultural. Son célebres los antiguos muiscas, quienes son denominados como la tercera gran
civilizacion de la América Latina por su alto desarrollo social y su avanzada orfebreria. En este
sentido, cabe destacar que el mito de “El Dorado” proviene de algunas costumbres de este
pueblo, quienes banaban a sus caciques en oro en la laguna sagrada de Guatavita. Ademas en
Colombia se pueden encontrar interesantes parques arqueoldgicos anteriores a la llegada de los
espanoles, como es la ciudad perdida ubicada en el Tayrona, o los restos arqueoldgicos de San
Agustin. De la época de la Colonia y de la independencia, Colombia muestra una riqueza
extraordinaria con ciudades como Cartagena de Indias, o la tumba de Bolivar en Santa Marta,
ademas de innumerables pueblos y centros historicos de arquitectura colonial y republicana.
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4.6 Tendencias legislativas

En los ultimos anos, Colombia ha llevado a cabo un proceso de negociacion de acuerdos
comerciales con diferentes paises. Los mas importantes han sido los firmados con Estados
Unidos, con vigencia desde Mayo de 2012 y el Tratado de Libre Comercio (TLC) entre la Unidn
Europea y Colombia que entré en vigor en agosto de 2013. Ademas, Colombia firmd, en 2014, los
Tratados de Libre Comercio con Noruega e Islandia y, en 2016, con Corea del Sur y Costa Rica.

El TLC UE-Colombia abarca un total de 14 capitulos, siendo el mas importante el de Acceso a
Mercados, que involucra la eliminacion gradual y asimétrica de aranceles para bienes agricolas,
asi como para los industriales. Siendo asi, desde el primer dia de entrada en vigencia del
acuerdo, el 73,5% de las sub-partidas de bienes agricolas y el 99,9% de las sub-partidas de
bienes industriales dejaron de tener gravamen arancelario entre ambas partes. Para mas
informacion acerca de los efectos del TLC UE-Colombia sobre los productos alimentarios,
consultar el apartado 8, “Acceso al mercado y barreras”.

Por otro lado, cabe mencionar también la reciente aprobacion del Proyecto de Ley 189 de 2016,
mas conocido como la Ley de Licores, “por el cual se fija el régimen propio del monopolio
rentistico de licores destilados, se modifica el impuesto al consumo de licores, vinos, aperitivos y
similares, y se dictan otras disposiciones”, lo que se traduce en el incremento considerable del
gravamen de las bebidas alcohdlicas.

Antes de la aprobacién de la ley, el impuesto para los licores esta repartido en dos vias: uno en el
que se pagaban 306 pesos por grado de alcohol para licores de menos de 35°, y otro para los
licores de mas de 35° en el que se paga 502 pesos por cada grado. Esta tarificacion no tenia en
cuenta el precio de los licores, por lo que una botella de aguardiente pagaba mas que una de
champan debido a su mayor contenido alcohdlico.

En la actualidad, la nueva ley no distingue entre licores de mas o menos de 35° sino que
determina una sola férmula impositiva para todos ellos:

- 25% Ad Valorem (sobre el precio del producto)
- 220 pesos colombianos por cada grado de alcohol

- 5% delVA

Si bien esta ley en un principio incluia también los vinos, gracias al esfuerzo conjunto de la
Embajada de Espafa, Chile, Argentina y Francia, asi como la perseverancia de asociaciones
como ACODIL y ASOVINOS, se consiguié que los vinos fuesen gravados de una forma
distinguida, puesto que esta formula impositiva anteriormente descrita perjudicaria enormemente
a la importacion de vinos en Colombia, ya que suelen ser bebidas de alto precio y graduacion
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baja. Por ejemplo, una botella de vino con un coste de 200.000 pesos y 14 grados veria
incrementada su tributacién en un 1.139,03%.

De este modo, la carga tributaria para los vinos es la siguiente:

- 20% Ad Valorem (sobre el precio del producto)
- 150 pesos colombianos por cada grado de alcohol
- 19% de IVA

La reforma también modificé el régimen de certificaciones, tanto de produccién como de
importacion de bebidas alcohdlicas. Este nuevo régimen exige la introduccion de la certificacion
de Buenas Practicas Manufactureras (BMP) en la etiqueta de los productos.

En la ley estaba previsto que las certificaciones, de los centros de produccion nacional y de los
importadores, finalizasen el 9 de febrero de 2017, no obstante, dado el reducido tiempo para
cumplir con este complicado requisito, se espera que el plazo se amplie en dos anos.

A lo largo de estos préoximos dos anos, la Union Europea trabajara con las autoridades
colombianas, como el Instituto de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA) , para
obtener la equivalencia de los certificados existentes en la UE con el certificado BMP exigido en
Colombia. El objetivo es que, sin necesidad de obtener un certificado adicional, los vinos
europeos puedan importarse a Colombia.
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5. Precios

5.1 Indice de precios al consumo

Dos elementos determinantes en el comportamiento de los precios y de la gran inflacion que
afecta, en la actualidad, a la economia colombiana son el precio del petrdleo y el factor climatico.
Ademas de dos elementos adicionales: la subida del IVA a principios de 2017 y el tipo de cambio
(instrumento de defensa del Banco Central frente a los shocks externos).

Durante 2017, la inflacidn llegd al 4,09%, 1,66 puntos porcentuales menos que la registrada en
2016, la cual habia sido de 5,75%. En 2015, el Fendmeno de El Nino obligd a los agricultores a
asumir importantes sobrecostos, empleando en gran parte productos importados. Ademas,
también ha generado escasez relativa de producto en sectores que no se encontraban
preparados para dicho fenémeno, tal y como es el caso de la piscicultura, que ha visto reducido
su suministro de alimento en un 50%. A ello se suman los cultivos de ciclo corto (vegetales,
tubérculos y cereales), los cuales retrasaron o vieron afectada su siembra.

Por su parte, la crisis de los precios del petrdleo de 2015 — 2016 aumenté considerablemente la
inflacién, alcanzando en esos anos los niveles mas altos desde 2003, cifras que se esta
recuperando notablemente, con la inflacion rozando la cifra objetivo del Banco de la Republica.
Se espera que a finales de este ano 2018, la inflacién alcance la cifra de 3.8%.
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ILUSTRACION 18. PRECIOS, INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (VARIACION % ANUAL,
2009-MAYO DE 2018)
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5.2 Aranceles

En Colombia, el promedio de los aranceles que se cobran a los productos importados esta en
6,64%, una cifra baja frente al promedio internacional, que lo ubican entre los paises que mas ha
avanzado para insertarse en el comercio mundial y competir globalmente.

Estos son los aranceles a los que estan sujetos los productos que se han considerado para este

estudio:
Descripcion Partida arancelaria | Arancel 2018
Aceite de oliva 15.09 0%
Aceitunas 20.05.70 0% (01/01/2018)
Carne y despojos comestibles 02.10.11 5% (01/01/2018)
Embutidos y productos similares | 16.01 8% (01/07/2018)
Quesos 04.06 15%
Vinos 22.04.21 0%

5.2.1. Aranceles variables

Sistema Andino de Franja de Precios (SAFP)

Mediante la Decisidon 371 de 1994, la Comunidad Andina, establecid el Sistema Andino de
Franjas de Precios Agropecuarios (SAFP), con el fin de estabilizar el costo de importacion de un
grupo especial de productos agropecuarios, caracterizados por una marcada inestabilidad en sus
precios internacionales o por graves distorsiones de los mismos.

De esta manera, el Sistema busca una mayor vinculacion de los precios internos de los
productos importables con la tendencia de los precios internacionales, para que los productores
nacionales puedan contar con senales claras para la toma de decisiones de siembra, produccion
y comercializacion de sus productos.

. Qué productos cubre el SAFP?

El sistema cubre dos clases de productos:
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Productos marcadores: Cuyos precios internacionales son utilizados para el calculo de la franja;

Productos derivados y sustitutos: Aquellos obtenidos mediante transformaciéon o mezcla de
productos marcadores.

Actualmente, existen 13 franjas de precios, relacionadas a continuacion:

- Franja del Arroz

- Franja de la Cebada

- Franja del Maiz Amarillo

- Franja del Maiz Blanco

- Franja de la Soya

- Franja del Trigo

- Franja del Aceite Crudo de Soya
- Franja del Aceite Crudo de Palma
- Franja del Azucar Blanco

- Franja del Azucar Crudo

- Franja de la Leche

- Franja de los Trozos de Pollo

- Franja de la Carne de Cerdo

;.. Cémo funciona el SAFP?

La Secretaria General, 6rgano técnico de la Comunidad Andina, anuncia cada ano, antes del 15
de diciembre, los precios piso y techo de cada franja.

Los precios piso y techo tienen una vigencia anual, contada a partir del primero de abril de cada
ano. Se actualizan anadiendo a la serie de precios historicos los ultimos 12 meses y excluyendo
los 12 meses iniciales de la serie de 60 meses.

Los precios de referencia quincenales son calculados y comunicados por la Secretaria General
a los Paises Miembros, no menos de una semana antes del inicio de la quincena durante la cual
se aplican.

Los elementos del Sistema (productos marcadores y vinculados, mercados de referencia, reglas
para el calculo de los parametros de la franja, etc.) s6lo pueden ser modificados por la Comision.
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El informe quincenal puede ser consultado en las siguientes paginas web: www.dian.gov.co;
www.agronet.gov.co o www.comunidadandina.org.

5.3 Logistica

La gestion de contenedores en Colombia es aun tarea complicada, con frecuencia se presentan
contratiempos en el traslado terrestre de mercancias desde cualquier puerto maritimo
colombiano, especialmente los de Buenaventura y Cartagena hacia el interior del pais. De
acuerdo al estudio Gestion de contenedores, un reto en contravia realizado por la Revista de
Logistica, algunos factores o puntos débiles de la logistica que involucra el manejo de un
contenedor son:

- Rezago logistico: en Colombia existe un atraso importante al conjunto en general que se
integra por la infraestructura y transporte, eficiencia en aduanas y competitividad en
servicios de logistica.

- Tramites: toman mas tiempo del necesario y en muchas ocasiones no estan debidamente
articulados. Ademas, estan a merced de plataformas de software que dejan de funcionar
con frecuencia, provocando atrasos en la cadena de transacciones entre los bancos, la
DIAN, el puerto, y por tanto, se hace necesario reprocesar las solicitudes desde el inicio
para sacar las cargas del puerto, del depdsito nacional o la zona franca.

- Infraestructura portuaria: en los dos puertos mas importantes de Colombia para manejo
de carga en contenedores y a granel (Buenaventura y Cartagena), la capacidad instalada
en cuanto a personal, tecnologia y espacio esta al limite. El tiempo de descarga de un
contenedor de 20 pies toma aproximadamente 20 minutos.

- Tarifas: en la mayoria de los casos es mas barato enviar un contenedor de Espana a
Colombia que dentro del propio pais. Por ejemplo, el valor total de un flete procedente de
Vigo a Buenaventura es aproximadamente 800 euros y de Buenaventura a Bogota
aproximadamente 1.200 euros (esta cifra asciende a aproximadamente 1.500 euros para
el transporte de Cartagena a Bogota).
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5.4 Comportamiento del tipo de cambio EUR / Peso
colombiano y Términos de Intercambio

El régimen de tipo de cambio flexible continda siendo para Colombia el mejor instrumento de
defensa frente a shocks econdmico-financieros internacionales.

La evolucion del tipo de cambio esta estrechamente ligada a la evolucion de los precios del
petroleo, de forma que la relacion que les une es inversamente proporcional:

ILUSTRACION 19. EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO EUR / COP Y
EL PRECIO DEL PETROLEO, 2009-2017

4,000 140
' Exchange Rate and Oil
3,500 120
3,000 100
2,500
80
2,000
60
1,500
1,000 40
500 Exchange rate 20
0 Brent oil (US$ per barrel), RHS 1/ 0

Jan-09 Jan-11 Jan-13 Jan-15 Jan-17

Fuente: Banco de la Republica, DANE, Bloomberg, Fondo Monetario Internacional. Julio 2018

Los términos de comercio o términos de intercambio, muestran la relacion entre los precios de
las exportaciones y los de las importaciones y, por tanto, la capacidad de compra que tienen los
productos domésticos en el extranjero, y explican casi a la perfeccion la evolucion del tipo de
cambio real del peso colombiano, en este caso, frente al euro, tal y como se demuestra en la
grafica situada bajo estas lineas. Estos términos de intercambio, junto con los volumenes de
comercio exterior, influyen en la formacion del tipo de cambio que, posteriormente, afectara a las
operaciones de comercio exterior entre Espafa y Colombia.
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ILUSTRACION 20. EVOLUCION DE LA TASA DE CAMBIO REAL EFECTIVA Y LOS TERMINOS DE

COMERCIO
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Fuente: Fondo Monetario Internacional. Informacién actualizada a julio de 2018
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6. Percepcion del producto espaiiol

La gastronomia espafola goza de una imagen excelente en la mente del consumidor
colombiano, tanto por su calidad como por la riqueza de sus platos. Ademas, los beneficios que
tiene para la salud la dieta mediterranea es otro elemento que juega a favor de los alimentos de
origen espanol. Una prueba de la mejora de la imagen de los productos esparoles ha sido el
incremento progresivo de las importaciones de estos productos.

En los ultimos anos, numerosos chefs espanoles han realizado distintas actividades en Colombia,
mejorando mucho la imagen de los productos espafioles. Es el caso de Paco Roncero, cocinero
del prestigioso restaurante Version Original, que ademas toma parte muy activa en numerosos
eventos relacionados con la gastronomia que se realizan en Bogota. Ademas, las escuelas de
cocina espanola también estan empezando a expandirse en el pais, como es el caso de la
Escuela de Hosteleria de Bilbao.

Sin embargo, hay una tendencia general en la opinién del consumidor que le lleva a pensar que
los productos de origen espanol son mas caros que otros productos de su misma categoria. Asi,
podria parecer que este pensamiento delimitara el nimero de consumidores que estan
dispuestos a pagar por productos espanoles. De hecho, histéricamente, debido al alto coste de
importacion de los productos y a los costes logisticos y los aranceles, los precios eran a menudo
considerablemente mas altos. No obstante, gracias a la entrada en vigor del TLC en 2013 los
costes de importacidn han descendido considerablemente, debido a la eliminacién de
practicamente todos los aranceles de los productos agroalimentarios. La mejora del poder
adquisitivo de los consumidores colombianos también ha ayudado a que sea posible para mas
gente acceder a estos productos sin suponer un verdadero esfuerzo. Si bien el poder adquisitivo
ha disminuido en los ultimos dos anos (ver evolucion del IPC).

Entre los productos espanoles que cuentan con una mayor presencia en los supermercados
colombianos, cabe destacar el aceite, los embutidos curados (especialmente el jamoén),
conservas de pescado y marisco, y en menor medida las aceitunas, conservas vegetales y fruta
fresca.
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El producto espanol por excelencia en Colombia es el aceite de oliva, siendo el mas consumido
en comparacion a los aceites de otra procedencia. Si bien sigue siendo un producto accesible
para un porcentaje reducido de la poblacion colombiana (debido a los altos indices de pobreza
que aun hoy en dia existen), el aumento progresivo del poder adquisitivo de los colombianos, y
Su preocupacion por la alimentacion sana, asi como los cambios en los formatos de los envases,
han reducido un poco la percepcidon de producto de lujo y exclusivo, para darle una apariencia de
producto de gran calidad y enormes beneficios.

Las tendencias gastrondmicas estan evolucionando a pasos de gigante en los ultimos anos, y
cada vez mas restaurantes y hoteles promocionan el uso de nuestro aceite de oliva, lo que ayuda
enormemente a mejorar el conocimiento de los consumidores sobre las propiedades y
caracteristicas del aceite de oliva. También, es significativo el hecho de que las cadenas de
distribucion ahora operen como importadores directos, cuando antes funcionaban a través de
importadores intermedios. Cabe destacar también que la distribucion de este producto tiene
lugar sélo en las ciudades y grandes municipios, donde se encuentran los consumidores con
poder adquisitivo suficiente como para acceder a este producto. Los puntos de venta donde se
puede encontrar este producto son: hipermercados, supermercados, y tiendas gourmet.

Los embutidos curados, como pueden ser el jamon, el chorizo y el salchichdén, cuentan con
muchos adeptos entre los consumidores colombianos, sobre todo aquellos con mayor renta
debido a los precios relativamente altos de estos productos. De hecho, los productos espafioles
son los que mejor fama tienen dentro de esta categoria. Solo en lo que a jamoén se refiere, en el
afo 2017 se importaron 139.814 kilogramos con un valor CIF de 1.537.991 USS$, todo ello
procedente unicamente de Espana. Los principales importadores de este producto fueron La
Factoria Gourmet, Pricesmart Colombia, Casa Ibanez y ONA Foods.

Por otro lado, nos encontramos con que las aceitunas, a diferencia del aceite de oliva, no
cuentan con el mismo posicionamiento que el aceite de oliva, aunque siguen estando entre las
mas consumidas en comparacion con las de otras procedencias. De hecho, durante el 2017 se
importé un total 1.044.211 kilogramos de aceituna, lo que corresponde a 2.656.043 US$ (valor
CIF). De estos, 1.893.779 US$ provenian de Espana, lo que representa en torno al 71% de las
importaciones. Por detras le siguieron Estados Unidos (220.185 US$), Pert (165.995 US$), Grecia
(158.011 US$) y Argentina (113.915 US$). Las demas importaciones provinieron de Egipto, Italia,
Francia, Libano y Marruecos. Notese que en Colombia practicamente no existe la produccién de
aceitunas, por lo que el consumo de estas corresponde al total de las importaciones.

En cuanto a las conservas vegetales —se engloban solo conservas de verduras y hortalizas,
quedando excluidas (aun también siendo parte de “conservas vegetales”) las mermeladas y
compotas asi como todos los tipos de fruta en conserva— resulta complicado competir con los
procedentes de Estados Unidos, Chile, Perd, Ecuador y, en los ultimos afnos, China, Libano e
India. De hecho, es muy dificil competir por precio, debido a que estos paises tienen muchos
menos costes logisticos por su proximidad, y en el caso de China, India y Libano, manejan unos
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costes de produccién muy bajos. Otra opcidn de competir seria mediante la diferenciacion, pero
debido al tipo de producto, no es facil explicar las diferencias con otros productos a los
consumidores y lograr que paguen mas por ello. En 2017 Colombia importé conservas vegetales
por valor de 70.053.000 US$, de los cuales solo 2.483.000 US$ procedieron de Espana.

Respecto a la fruta fresca de origen espanol, a pesar de que se ha incrementado su consumo en
los ultimos anos, aun su porcentaje de importacion respecto a las demas procedencias es muy
bajo. De hecho, en 2017 se importd fruta fresca por valor de 63.651.000 US$, de los cuales
2.491.000 US$ de Espana, lo que representa menos del 4% del total de las importaciones.

Finalmente, las conservas de pescado espafnolas son otro de los productos que despiertan
interés entre los consumidores colombianos, gracias a la importancia de la industria conservera
en Espana. Destacan las anchoas y sardinas en lata, asi como los calamares y mezclas de
mariscos en conserva.

Los quesos espanoles no son productos excesivamente conocidos en Colombia, si bien cada
vez son mas frecuentes en los supermercados del pais. Los quesos mas consumidos son los
frescos, muchos de ellos de origen nacional, que se consumen habitualmente en el desayuno. En
el mercado hay pocos quesos extranjeros, siendo los quesos tipo Gouda, Cheddar o Parmesano
los que mejor aceptacion tienen. Historicamente, las tendencias del consumo de queso en
Colombia muestran que los consumidores de queso fresco son las personas con poder
adquisitivo mas bajo, y de queso madurado, de poder adquisitivo mas alto. Pero eso esta
cambiando porque cada dia los quesos madurados tienen mejor precio y el publico de menos
recursos intenta alcanzar los sabores y gustos de quien mas recursos tiene. Ya no depende tanto
de perfil econdmico sino de gustos, y el consumo del queso madurado ha experimentado una
gran evolucion en los ultimos afnos. Cabe mencionar también, que periddicamente se realizan
eventos como El Salén del Queso (promovido por Grupo Exito), que poco a poco ayudan a
fomentar la cultura del queso madurado en Colombia.
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7. Canales de distribucion

En Colombia el canal tradicional aun hoy en dia tiene una gran participacion en el mercado frente
al canal moderno. De hecho, se estima que el 99% de los usuarios en alguin momento compra en
este tipo de establecimientos. Es por esta razon, que las dos cadenas de supermercados mas
grandes de Colombia (Grupo Exito y Olimpica) iniciaron su estrategia de expansién en 2015,
adquiriendo pequenas cadenas de tiendas de barrio de entre 100 y 140 metros cuadrados, con
objetivo de lograr una mayor penetracidn en la sociedad colombiana.

Kantar Worldpanel elaboré en 2015 el share de retailers, que reveld que los minimercados
lideraron la participacidn de canales en Colombia durante ese afio con un share del 23%,
seguidos por el canal tradicional o tiendas de barrio con un 21%, grandes cadenas (como Exito,
Olimpica, Jumbo, Metro, entre otras) con el 18% vy finalmente los establecimientos
independientes (D1, Surtimax, Coratiendas y Zapatoca, entre otras) con el 14%.

ILUSTRACION 21. CANALES PREFERIDOS POR LOS HOGARES
COLOMBIANOS (SHARE DE RETAILERS), 2015

Canalaes preferidos por los hogares colombianos
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Fuente: Kantar Worldpanel
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Asi pues, dicho estudié reveld que los canales que mas participacion ganaron durante el 2015
fueron las droguerias con un 20%, los independientes con un 14% vy los hiper almacenes (en
Colombia se llaman “hiper bodegas”) con un 4%. Aunque las droguerias registraron durante 2015
un desembolso superior con +11%, su crecimiento se sostuvo por la ganancia de nuevos
hogares interesados no solo en comprar medicamentos, sino también en las categorias de
cuidado personal, alimentos y bebidas.

Ademas, si bien el 54% de los usuarios latinoamericanos visita de promedio 7 canales para
realizar sus compras, en Colombia este porcentaje aumenta el 65%, lo que evidencia una baja
lealtad hacia los puntos de venta.
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7.1 Ranking de cadenas por canal

De acuerdo con el share de retailers de Kantar Worldpanel, dentro del canal moderno, Exito liderd
con una participacion del 6,4%, seguido por Olimpica (3,3%). Por su parte, Alkosto se situd en
tercer lugar, adelantandose a Jumbo (2,2%). Les siguen Metro (2%), La 14 (1,0%), Colsubsidio
(0,9%) y Carulla (0,7 %).

En tanto, dentro del canal de Independientes (establecimientos comerciales urbanos menores a
2.500 metros cuadrados), y que tuvo una participacion total en Colombia durante 2015 del 14%,
el primer puesto en los hogares se lo llevd Tiendas D1 con una participacion del 3,1%, seguido
por Surtimax con 1,5%, Cooratiendas y Superinter con 1,3%, Zapatoca con 0,8%, Mercamio con
0,5%, Ara y La Gran Colombia con 0,3%.

ILUSTRACION 22. CUOTA DE LOS PRINCIPALES SUPERMERCADOS
EN COLOMBIA

Cuota de los principales supermercados en Colombia,
2017
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Fuente: Kantar worldpanel

Por otro lado, durante 2015 el canal de venta por catalogo (ventas directas a través de catalogos)
cerrd con una participacion del 7,1%, en donde Yambal es el lider en participacion dentro del
hogar con el 2%, Avon y Belcorp con el 1,8%, Natura con el 0,4% y otros catalogos con el 1,1%.

Aunque este panorama muestre que la participacion de los minimercados y de canal tradicional
decrecié durante el ano pasado, mientras que la de los independientes, hiperbodegas y
droguerias viene en aumento, el comprador colombiano continua diversificando sus compras en
nuevos puntos de venta. No obstante, cabe destacar que el canal tradicional atiende en su

. Espan —_ P .
' ‘ X Eigiﬂimn 53 Oficina Econdémica y Comercial de la
[ | e Inversiones Embajada de Espafia en Bogota



EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

mayoria a ciudadanos de los estratos 1, 2 y 3, mientras que los estratos mas altos optan por
comprar en grandes superficies y cadenas. En los graficos expuestos abajo se puede apreciar los
habitos de compra de los colombianos segun el estrato social al que pertenecen.

Generalmente los productos que se importan en Colombia desde Espafia suelen estar dirigidos a
los estratos mas altos de la poblacion (aceite, jamoén, vino, conservas, etc.), por lo que resulta
mas conveniente centrarse en la comercializacion de los productos mediante las cadenas del
canal moderno. Sin embargo, entre las desventajas de este canal se puede mencionar que los
términos de pago a proveedores pueden ir de 30 a 120 dias, lo que implica que los éstos deben
contar con un alto monto de inversion en working capital, algunas cadenas de supermercados
exigen que el primer pedido sea gratis (SIC, 2011). Por otra parte, se requiere una alta inversién,
ya que se debe comprar espacios, un porcentaje del lineal, comprar share, hacer push al canal
para asegurar volumen y potencial participacion del mercado.

ILUSTRACION 23. LUGAR DE COMPRA DE LOS COLOMBIANOS
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Fuente: Kantar Worldpanel, noviembre 2015

Por otra parte, en este sector es posible evidenciar practicas restrictivas de tipo vertical, las
cuales usualmente serian establecidas por las empresas de este sector de forma unilateral.
Generalmente estas practicas son establecidas por una empresa a otras que se encuentran en
un nivel diferente del proceso productivo. En este caso las practicas restrictivas verticales se
generan entre el retailer y el proveedor, cuando subordinan la compra de un producto a la
aceptacion de obligaciones adicionales, que por su naturaleza no constituyen el objeto del
negocio.

En el caso concreto del sector retail colombiano, se observa que empresas como Exito
desarrollan conductas de mercado que pudieran ser objeto de analisis bajo lo previsto en la
legislacion de competencia. Estas firmas poseen en la actualidad concentraciones importantes
en el sector de comercio al por menor en general y de retail en particular, lo que sugiere a su vez
que ostentan una posicion de dominio en el mercado. Esta situacion les permite, por lo menos
potencialmente, modificar las condiciones del mercado especificamente en el mercado de la
provision, es decir pueden imponer y modificar las condiciones de los contratos con los
proveedores unilateralmente.
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De hecho, los proveedores (en su gran mayoria PYMES) ven en las grandes superficies la
oportunidad de publicitar y posicionar su marca, para lo que refinan las condiciones de
negociacion para garantizarse el acceso al retail. Asi pues, algunas de las condiciones impuestas
por las grandes superficies pueden dejar en desventaja a los proveedores, al menos en la primera
fase de la negociacion. En Colombia en particular, cabe destacar que la negociacion se efectua
generalmente en términos del espacio que ocupen los productos dentro del almaceén, las
condiciones de entrada, la rentabilidad, el mantenimiento del producto y la rotacién del mismo, lo
que puede dificultar el acceso de los proveedores al espacio retail en Colombia en igualdad de
condiciones.

Asi mismo, condiciones impuestas por los agentes retail, como el posicionamiento de sus marcas
propias, que ocupan un importante porcentaje de las ventas y es producido por empresas
locales, y otras practicas de eficiencia como la promocién de crédito y tarjetas de fidelidad,
imponen una vigilancia constante de la autoridad de competencia. En principio, porque si bien la
alta concentracion por si sola no es perjudicial, y menos cuando hay entrada de nuevos actores
extranjeros como es el caso, si es claro que las grandes superficies tienen la capacidad de llevar
a cabo negociaciones en gran volumen con proveedores que pueden ser discriminados.
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7.2 Principales cadenas de distribucion

Grupo éxito

Grupo Exito es una compafiia colombiana de comercio al detalle fundada en
1949 con sede en Medellin. Se ha transformado en una corporacion
multiindustria, multi-formato, multi-marca y multi-negocio, que esta
éx'toﬁ: compuesta por su empresa matriz Almacene,s Exito S.A. y sus filiales Carulla,
H Surtimax, Superinter, Viva y Fundacion Exito, y tuvo ingresos por 51,6
billones de pesos en 2016, con un crecimiento comparable del 14.5%.
Los formatos de establecimiento que ofrece son Hipermercados,
Supermercados, Cash & Carry (de descuento), Premium y de Conveniencia.

En Colombia, cuenta con 591 establecimientos, entre Hipermercados (Exito), Supermercados
(Exito), Premium (Carulla), tiendas de Conveniencia (Exito y Carulla) y Cash & Carry (Surtimax y
Superinter). En total son 1.576 tiendas en toda Sudameérica, repartidas entre Brasil, Colombia y
Uruguay. El Grupo Exito cuenta también con una tienda e-commerce donde los usuarios pueden
realizar la compra a través de la red.

Por otro lado, mencionar su nueva linea de negocio de distribucion al por mayor, puesto que el
reciente 12 de mayo de 2016 abridé Surtimayorista, apuesta que busca surtir la demanda para
pequenos negocios, restaurantes o consumidores que gustan de comprar grandes volumenes.
Con este nuevo formato el Grupo Exito buscara profundizar su penetracién en el mercado
colombiano.

Grupo Exito cuenta con mas de 3.300 puntos de venta dados en concesion y arriendo (500 en
centros comerciales).

GRAFICO 20: ESTABLECIMIENTOS DEL
GRUPO EXITO
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Fuente: Presentacion corporativa Grupo Exito
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Supertiendas y droguerias olimpica

Olimpica es la cadena de retail mas grande de Colombia con capital
100% nacional y segundo en ranking por ventas. Compafia que cuenta
con diferentes formatos de establecimientos, como son las
Pe )N ] ,Y [ -J[eY.Y denominadas Supertiendas Olimpica, Superalmacenes Olimpica,
Superdroguerias y Droguerias.

Cuenta con un total de 350 establecimientos, de los cuales la mayoria son del tipo Supertiendas
Olimpica, seguidos de SuperAlmacenes Olimpica, SuperDroguerias Olimpica, y Droguerias
Olimpica.

GRAFICO 21: ESTABLECIMIENTOS DE
OLIMPICA
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Fuente: Pagina web corporativa Grupo Olimpica
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7.3 Tendencias de la distribucion y dinamica de compra

En primer lugar, cabe mencionar que no existe un patrén comun a todos los paises de la region
en lo que respecta a categorias y canales. En Colombia, la dinamica de compra ha evolucionado
en los ultimos anos hacia mas viajes de compra y mas items por ocasion. El canal tradicional no
presenta un crecimiento significativo, pero si crecen los mini mercados, tanto en Colombia como
en México.

Por su parte, los canales hard discount y los grandes almacenes y mayoristas estan resultando
ser, en los ultimos anos, un modelo muy exitoso y con gran potencial de crecimiento, debido a
las formulas de coste/beneficio.

Las estrategias de precios, tales como descuento en el precio; promociones 2x1; lleve mas,
pague menos; concursos/sorteos/premios; productos con regalo; etc., son percibidas como
beneficios inmediatos.

Al igual que ocurre en los mercados mas desarrollados, la distribucion colombiana (tanto de
alimentos como de otros productos de consumo) comienza a tender hacia la concentracion, con
dos grupos mayoritarios que acaparan gran parte de la cuota de mercado. Fruto de esta
concentracion, algunas de las cadenas de supermercados estan comenzando a importar
directamente determinados productos, disminuyendo el numero de agentes que forman parte del
canal de distribucidn. Para eliminar intermediarios e incrementar los margenes, las cadenas de
distribucion han comenzado a negociar directamente con los proveedores y prescindir de
importadores locales, o que ha reducido la presencia de éstos en el sector. No obstante, estos
importadores siguen siendo un importante socio cuando se trata de llegar hasta los pequenos
comerciantes, que siguen teniendo un gran peso dentro del sector.

El comercio electrénico

El comercio electréonico en Colombia experimentd, de 2015 a 2016, un crecimiento del 64%. En la
actualidad, el porcentaje de retail digital respecto a la totalidad del retail sobrepasa el 3%, lo que
indica que cada vez mas colombianos compran online. En torno al 73% de las mujeres y el 79%
de los hombres son compradores online, la mayor parte en un rango de edad comprendido entre
los 15 y los 34 anos, distribuidos equitativamente entre casi todos los estratos. Lo cual
demuestra que la estrategia para alcanzar estos nuevos segmentos de consumidores de
alimentacién debe pasar por la creacion de tiendas web.

De hecho, las ventas a través de internet en la actualidad suponen cada vez un porcentaje mas
alto de la facturacion total de las cadenas. Un ejemplo de este crecimiento es la web de los
supermercado Exito, lider actual del comercio electrénico en Colombia que, en el primer trimestre
de 2018 logro un crecimiento del 34.8%.
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Las apps son uno de los medios mas utilizados para realizar compras online. El uso de estas
aplicaciones demuestra que Colombia es un pais muy dinamico en este aspecto. Entre los
catalizadores del e-commerce y el mobile-commerce para la categoria de alimentos en Colombia
destacan los siguientes: Rappi; domicilios.com; merqueo.com y mercadoni.

El aspecto mas determinante para lograr el éxito en los mercados digitales es la logistica, donde
los aspectos mejor valorados son los envios gratuitos, los tiempos y lugares de entrega, las
garantias sobre los productos, etc.

Los alimentos a domicilio (restaurantes) son la categoria de alimentacion que mas se compra en
el canal online, seguidos de los alimentos envasados, vinos y bebidas alcohdlicas y, por ultimo,
los alimentos frescos.

Aun asi, al segmento de alimentacion aun le queda recorrido en cuanto a conversion online frente
a otros segmentos mucho mas avanzados como la moda, los viajes o la electrénica, si bien es la
categoria con mayor potencial de crecimiento a medio plazo, con una proyeccion de crecimiento
del 161.2% entre 2016 y 2021.

Marcas blancas

En un principio los productos de marcas blancas o marcas propias de los almacenes estaban
caracterizados como bienes inferiores por tener precios bajos y tener el estigma de ser de mala
calidad. Sin embargo, a medida que se han venido transformando las preferencias de los
consumidores, los grandes almacenes de cadena han dejado de preocuparse solo por el precio
sino también por la calidad de los productos que cobijan bajo su nombre invirtiendo grandes
cantidades de recursos para hacerlos mas competitivos, la demanda de estos productos no solo
ha aumentado en épocas de crisis cuando se busca economia en la cesta de consumo sino
también en épocas de auge siendo consumidos tanto por los perfiles de ingresos bajos como por
los de ingresos medio-altos.

ILUSTRACION 24. PENETRACION DE
MARCAS BLANCAS
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Fuente: Presentacion corporativa Grupo Exito
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En 2017, el 13% del presupuesto de las compras de los colombianos se destind a la adquisicion
de articulos de marcas propias de las grandes cadenas (en 2016 la cifra fue del 10%), siendo los
productos lacteos los mas atractivos, acumulando el 17% de las compras, y los alimentos en
general (15%).

Por canales, donde mas participacion tienen las marcas propias es el los hard discount (70%),
seguido de las hiper bodegas (21%), las grandes cadenas (15% vy, finalmente, los canales
independientes (11%).

Dentro de las razones por las que la demanda de estos productos ha amentado se incluye que
los consumidores consideran que estan obteniendo una gran calidad por el mismo dinero que
gastan, estrategias de posicionamiento de los supermercados y la ampliacién y mejora en la
oferta de productos de marca blanca. No obstante, si bien la venta de este tipo de productos
muestra una clara tendencia al alza, cabe mencionar que el porcentaje de ventas en Colombia es
visiblemente inferior que en otros paises. Como se puede apreciar en el grafico, si bien en
Espana la venta de productos de marca blanca suponen un 41%, en Colombia unicamente
representan el 15% del total.
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7.4 Infraestructura logistica y transporte de carga en
Colombia

Colombia cuenta con una ubicacion privilegiada, situada en el punto focal de la actividad
maritima por su cercania al Canal de Panama y en el cruce de las principales vias de
comunicacion del comercio mundial. Es el punto de conexion estratégico entre Norte y Sur
América, y entre la Costa Este y Oeste de EE.UU y Asia.

En los puertos y aeropuertos nacionales, se enlazan las mas importantes navieras y aerolineas
del mundo, siendo punto estratégico en la conectividad global. Concretamente, desde los
puertos colombianos, conectan mas de 3.700 rutas maritimas de exportacion en servicio regular,
directas y con conexion, ofrecidas por mas de 34 navieras con destino a mas de 670 puertos en
el mundo.

Puertos de Colombia

Actualmente, Colombia cuenta con 10 puertos: 8 en la Costa Caribe y 2 en el Pacifico. Los
puertos de la Zona Caribe estan localizados en La Guajira, Santa Marta, Ciénaga, Barranquilla,
Cartagena, Golfo de Morrosquillo, Uraba y San Andrés. Los puertos del Pacifico estan localizados
en Buenaventura y Tumaco.

ILUSTRACION 25: PRINCIPALES SOCIEDADES PORTUARIAS DE USO PUBLICO DE
COLOMBIA
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En 2017, Colombia movilizé por sus zonas portuarias en torno a 200 millones de toneladas de
carga. Recibio alrededor de 900.000 contenedores en 2017. De hecho, el 97,1% de la carga
arribada a Colombia se realiza via maritima.

ILUSTRACION 26. CARGA IMPORTADA POR MODO DE TRANSPORTE.
ENERO-DICIEMBRE 2017
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Fuente: DIAN

Respecto a las exportaciones via maritima en concreto, la carga exportada por toneladas se situd
en 145 toneladas, de las cuales el 99% fue enviado por via maritima, modo de transporte que
disminuyd un 3.6% en 2016.

El puerto de Cartagena es el mas importante respecto al transporte de contenedores. En 2017,
represento el 60% de la carga importada y el 33% de la exportada.

ILUSTRACION 27. CARGA IMPORTADA POR DIRECCION SECCIONAL. ENERO-
DICIEMBRE 2017
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ILUSTRACION 28. EVOLUCION DE LA CARGA EXPORTADA. PRINCIPALES
DIRECCIONES SECCIONALES. ENERO-DICIEMBRE, 2017
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Fuente: DIAN

Aeropuertos

Colombia cuenta con 14 aeropuertos internacionales, 19 aeropuertos nacionales y 31
aeropuertos regionales con servicio regular. En 2017 se movilizaron casi 200.000 toneladas via
aérea, entre carga nacional, internacional, charter y correo, de los cuales mas del 80% de la
carga aérea exportada fue flores frescas. El pais cuenta ademas con mas de 2.200 rutas de
exportaciéon para carga, directas y con conexion prestadas por 33 aerolineas con acceso a 503
ciudades.

La mayor parte de la carga aérea exportada tiene como destino América del Norte, mientras que
Peru fue el principal destino de la carga aérea a Sudamérica. El Aeropuerto Internacional el
Dorado, localizado en la ciudad de Bogota, es el principal aeropuerto de Colombia y se posiciona
como el de mayor movimiento de carga en América Latina, con 820 mil toneladas de carga
movilizadas en 2017.
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ILUSTRACION 29. INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA
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Desempeno logistico

El indice de desempeno logistico, desarrollado por el Banco Mundial, es un indicador
fundamental para observar la competitividad de un pais. Comprende una serie de variables que
permiten optimizar los tiempos y costos de movilizar productos desde la fase de suministro hasta
el consumidor final. Colombia ocup6 el ultimo lugar en 2016, frente a otros paises de referencia, y
esta también muy por debajo del promedio de América Latina y de los paises de la OCDE.

El bajo desempeno logistico de Colombia se explica, entre otros factores, por las deficiencias en
las aduanas y por la dificultad para contratar envios a precios competitivos. Ademas, pese a que
la implementacion del programa de infraestructuras 4G podra generar ahorros de un promedio de
hasta un 30%, a dia de hoy los tramites de comercio exterior, los elevados costes de transporte,
la falta de zonas de carga y descarga, los tiempos muertos en los puertos y la ausencia de
transporte multimodal incrementan considerablemente los costes de exportacién e importacion.
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ILUSTRACION 30. INDICE DE DESEMPENO LOGISTICO DE
COLOMBIA Y OTROS PAISES DE REFERENCIA. 2007-2016
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Fuente: Banco Mundial. indice entre 1y 5, donde 5 desempefia el mejor desempefio logistico

. Espan —_ P .
' ‘ X Eiggﬂiobn 65 Oficina Economica y Comercial de la
[ | e Inversiones Embajada de Espafia en Bogota



EL MERCADO DE LA ALIMENTACION EN COLOMBIA

8. Acceso al mercado - barreras

8.1 Tratado de Libre Comercio entre la Union Europea y
Colombia

El 1 de agosto de 2013 entrd en vigencia el Tratado de Libre Comercio entre los paises miembros
de la Unién Europea (UE), Peru y Colombia con el objetivo de promover el comercio internacional
y la cooperacion entre las naciones.

Cinco anos después la entrada en vigor de este TLC con la UE, se observa que las importaciones
procedentes de Europa crecieron, entre 2013 y 2014, a un ritmo mayor que las exportaciones,
como puede observarse en el siguiente grafico, lo que demuestra que el mercado europeo ha
aprovechado mas que el nacional este acuerdo.

Si bien, en 2017, las exportaciones han crecido a un ritmo mayor (9.42%) que las importaciones
(8.79%). Aun asi, la variacion porcentual de las importaciones y las exportaciones en el periodo
2013-2017 arroja en ambos casos cifras negativas, de -13.76% y -41.45% respectivamente.
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ILUSTRACION 31. VALOR DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES ENTRE COLOMBIA Y LA UE

(MILLONES DE DOLARES FOB) Y VARIACION INTERANUAL (%)
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Fuente: DANE

De acuerdo al Centro de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales, la utilizacién, el impacto y
el aprovechamiento del acuerdo comercial no puede medirse con tan poco tiempo, ya que se
requieren unos procesos en las empresas, en los sectores y en las propias regiones que son los
que van a inducir un verdadero aprovechamiento.

La DIAN es el organismo responsable de garantizar el cumplimiento de las obligaciones
tributarias aduaneras y cambiarias.

Consultas Arancel DIAN: https://muisca.dian.gov.co/WebArancel/DefMenuConsultas.faces

En el siguiente link se puede encontrar el cronograma de eliminacién arancelaria de Colombia a la
Union Europea, asi como las diferentes categorias de desgravacion.

http://www.dian.gov.co/contenidos/otros/desgravacion arancelaria tlc UE.html

8.2 Impuestos: IVA y otros especiales

El Impuesto al Valor Agregado es un impuesto nacional que grava tanto bienes como servicios.
En Colombia, tras la reforma estructural introducida por la ley 1819/2016, la tarifa general del IVA
es del 19% pero existen tarifas reducidas del 0% y 5% para ciertos bienes y servicios.
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8.3 Requisitos comerciales y técnicos

Para poder introducir alimentos en Colombia, es necesaria la realizacién de una serie de tramites

1
Registro sanitario I:> Entidad: INVIMA
Autorizacion Entidad-ich :
. ey g Productos: agropecuarios,
fitosanitaria/zoosanitaria ; ; :
origen animal y material vegetal
2
Requisitos de etiquetado |:> Entidad: ICONTEC
3
Registro de marca |:> Entidad: SIC
4
Registro del importador :> Entidad: DIAN

y registros. A continuacion se ofrece un esquema de los principales pasos que son necesarios.

Registro sanitario

El Instituto de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA) es la entidad encargada de
garantizar la salud publica en Colombia, ejerciendo inspeccion, vigilancia y control sanitario.

Para la importaciéon de un producto alimenticio se requiere diligenciar ante el INVIMA el registro
sanitario. Desde la Oficina Comercial recomendamos que el titular del registro sea la empresa
espanola y no el importador, con lo cual se evita demoras y costos en caso que deseen efectuar
alguna modificacion al registro; este ultimo aspecto depende de la modalidad de importacion o
venta que se haya escogido en el registro:
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- Si el registro expone una exclusividad con una empresa importadora no es posible hacer
una adicién de otras empresas. Por tanto el paso a seguir seria sacar un nuevo registro
sanitario que permita hacer la adicion de varias empresas.

- Si el registro sanitario indica en su modalidad que no hay exclusividad de importacion, se
puede pedir una modificacion del registro al INVIMA, en donde se tienen que adjuntar las
debidas autorizaciones y documentos de soporte de las nuevas empresas importadoras a
incluir.

Conforme a la resolucion 2674 de 2013 articulo 39 la vigencia del registro, permiso, notificacion
sanitaria es la siguiente:

- Registro sanitario (alto riesgo): 5 anos
- Permiso sanitario (medio riesgo): 7 anos
- Notificacion sanitaria obligatoria (bajo riesgo): 10 afios

Pagina web: www.invima.gov.co

Importacion productos agropecuarios

Es importante tener en cuenta que para poder ingresar productos insumos agropecuarios,
productos de origen animal y material vegetal sera necesario contar con una sucursal o bien un
importador titular del registro. El tiempo estimado para estos tramites es de 4 a 10 dias habiles
(estudio de la solicitud) y hasta 30 dias para el registro completo. Estos tramites son
competencia del ICA (Instituto Colombiano Agropecuario).

Los documentos zoosanitarios y fitosanitarios también son expedidos por este organismo. Para
ello, se debe presentar por escrito una solicitud previa al embarque y para cada importacién ante
el Grupo de Prevencion de Riesgos Fitosanitarios del ICA.

Pagina web: www.ica.gov.co/

Normas de etiquetado

El Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion, ICONTEC, es el organismo nacional
de normalizacion cuya misién fundamental es brindar soporte al productor y proteccion al
consumidor.

En general, en el rotulo o etiquetas de los alimentos deben incluir los siguientes aspectos,
recogidos en la Norma Técnica Colombia (NTC) 512-1:

- Nombre del alimento.

- Lista de ingredientes. Cuando el rotulado destaque el uso de algun ingrediente, debe
indicarse el porcentaje.
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- Contenido neto y masa escurrida.

- Nombre y direccién: Debe indicarse el nombre o razén social y la direccion del fabricante
o del envasador, o la direccion corporativa (oficina central o sede principal). En el caso de
los productos importados ademas debe indicarse el nombre y la direccion del importador
del alimento. Para alimentos que sean fabricados, envasados o re-empacados por
terceros en el rotulo o etiqueta debera aparecer la siguiente leyenda: “FABRICADO,
ENVASADO O REEMPACADO POR (FABRICANTE, ENVASADOR O REEMPACADOR)
PARA: (PERSONA NATURAL O JURIDICA AUTORIZADA PARA COMERCIALIZAR EL
ALIMENTO)”.

- Pais de origen

- ldentificacion del lote

- Marcado de la fecha e instrucciones para la conservacion
- Instrucciones para el uso

- Numero del registro sanitario: Todo alimento que se expenda directamente al consumidor
bajo marca de fabrica y con nombres determinados, debera contar con registro sanitario
INVIMA.

Ademas, en el caso de las bebidas alcohdlicas, todas las etiquetas deberan llevar la siguiente
leyenda:

"EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD" (Ley 30 de 1986)

"PROHIBASE EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD"(Ley
124 de 1994)

La normativa colombiana es muy especifica que lo que se refiere al etiquetado de alimentos. Para
poder obtener mas informacion, se recomienda revisar la NTC 512-1.

Pagina web: http://www.icontec.org/

Reqistro de marca

El organismo colombiano encargado de los tramites para el registro de marcas es la
Superintendencia de Industria y Comercio. Al igual que ocurre con el registro sanitario, se
recomienda mantener la titularidad a nombre del fabricante espanol.

A la hora de presentar la solicitud, no es necesario presentar un formulario especifico. Lo
importante es completar los campos que la SIC requiere para tramitar la solicitud. Una vez
presentada la solicitud, esta es revisada por la SIC, que dara una respuesta en los 15 dias habiles
siguientes. En caso de requerir algun cambio, se ofrece al interesado el cambio en los proximos
60 dias habiles. A continuacion, se procede a su publicacion durante 30 dias habiles en la gaceta
oficial del organismo. Esto permite alegaciones por parte de terceros durante el tiempo que esté
publicada. La empresa que esta interesada en registrar la marca tiene la posibilidad de alegar
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ante la oposicion de terceros. Finalmente, es necesario pasar el examen de fondo o registro de la
SIC, que aprueba o deniega el signo solicitado. Una vez aprobado, la marca tiene vigencia
durante 10 afos.

En resumen, sera necesario realizar los siguientes pasos:

1. Presentacion de solicitud

2. Revision / examen de la solicitud
3. Publicacion en el Gaceta Oficial
4. Alegaciones de terceras partes
5. Examen de fondo o registro

6. Renovacion

El tiempo estimado para completar todos los pasos esta entre 6 y 9 meses.

Pagina web: http://www.sic.gov.co/

Reqistro ante la DIAN

Aunque no se trata de un tramite que tenga que hacer el exportador, es importante saber que el
socio colombiano debe estar debidamente registrado como importador ante la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN. Asi, serd necesario disponer del Registro Unico
Tributario (RUT), documento expedido por la DIAN cuyo objetivo es identificar a los
contribuyentes de todo tipo de impuestos en el pais, por lo que cualquier persona que reciba
remuneracion por cualquier tipo de actividad en el pais, bien sea como independiente o
empleado, necesita tramitar este documento. Los costes y plazos de estos tramites pueden
consultarse en la pagina Web del organismo: http://www.dian.gov.co/
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9. Perspectivas del sector

Tras la clausura de la feria Alimentec 2018 —organizada por Corferias y Koelnmesse— celebrada
entre el 5 y el 8 de junio pasados en Corferias, en Bogota, ha quedado demostrado cémo, tras la
creciente internacionalizacion del evento, Colombia se situa como una plataforma importante
para el desarrollo de nuevos negocios. Debido a su ubicacion geografica, Bogota es un centro
optimo para acceder a los mercados regionales de Latinoamérica y la Region Andina. Esta X
Edicidn de Alimentec contd con 17 pabellones internacionales, registrando un crecimiento del
49% respecto a la edicion anterior. EIl numero de expositores internacionales también aumenté
en un 53%.

El reporte elaborado por Corferias asegura que esa industria muestra una linea ascendente anual
de manera regular y facilita a los inversionistas encontrar un escenario favorable para invertir en
materia de comidas procesadas, fruticultura, bebidas, tecnologias, suministros, empaques y
Servicios.

La capital colombiana tiene el mayor ascenso en esta industria. Actualmente concentra el 43%
de todas las ventas del territorio nacional. A su vez, Bogota alberga 46 de las 100 empresas
extranjeras mas importantes en esta rama productiva.

Por tanto, las perspectivas de crecimiento para el sector agropecuario en Colombia son
positivas, y se explican principalmente por tres factores:

1. El incremento en la demanda mundial de alimentos que se conjuga con las condiciones
geo climaticas colombianas y permiten el aumento sostenido de la oferta agropecuaria.

2. La evolucion reciente de sector agropecuario que ha mostrado un crecimiento superior al
de otros renglones de la economia.

3. Elincremento del gasto del Gobierno Nacional dirigido al sector agropecuario.

Por su parte, las importaciones agropecuarias alcanzaron los US$2.231.7 millones en los Ultimos

doce meses, a diciembre de 2017, equivalente al 4.8% de las importaciones totales del pais.
Desde 2014 las importaciones agropecuarias han presentado cifras negativas, pero con una
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tendencia a la recuperacion, hasta situarse en 2017 en niveles positivos (0.29%). Este
comportamiento coincide con el de las importaciones totales, que en 2017 presentaron una

variacion positiva del 2.74% respecto al afio anterior, tal y como puede observarse en el siguiente
gréafico:

ILUSTRACION 32. EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES TOTALES Y AGROPECUARIAS
(MILLONES DE DOLARES, CIF) Y VARIACIONES INTERANUALES (%)

0,2
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0,2
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0,1
40:000,0 T | mm Importaciones agropecuarias
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Variacion interanual imp totales
30.000,0
-0,1 —Variacién interanual agro

20.000,0 01
0,2
10.000,0
0,2

0,0 + L 03

2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: DANE

No obstante, la caida de las importaciones agropecuarias no ha sido de la magnitud observada
en las importaciones totales. El maiz, el trigo y la soja fueron los principales productos
agropecuarios importados hasta mediados de 2016, representando el 73% de las importaciones
totales de esta categoria. El maiz, base de la alimentacion del sector pecuario, experimentd un
crecimiento del 32% respecto al ano anterior, con 2.5 millones de toneladas y US$456 millones
(CIF) para el periodo de referencia. La devaluacion del peso frente al délar no contribuy6 a reducir
las compras externas, debido a que los bajos precios internacionales compensaron el incremento
por tasa de cambio.
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ILUSTRACION 33. CONTRIBUCION AL CRECIMIENTO DEL
PIB POR OFERTA (%) 2016 VS 2017

oy
@ B S

16 34 Servicios sociales

:{6 4.9 Agropecuario

12 12 Comercio y turismo

3 1.1 Electricidad, gas y agua

7 -0.1 Transporte y telecom.

7 -0.7 Construccion

11 -1.0 Industria

6 -3.6 Mineria _oc

Fuente: Anif y DANE

La Asociacion Nacional de Instituciones Financieras de Colombia (Anif) prevé una desaceleracion
del PIB-real agropecuario hacia el 2.4% anual en 2018, frente al 4.9% de 2017 (ano en el que el
sector agropecuario se consolidé como lider), nivel muy similar al crecimiento del 2.3%
proyectado para el conjunto de la economia.

ILUSTRACION 34. PIB AGROPECUARIO POR
SUBSECTORES. VAR. % ANUAL 2016-2018

[ 2018 (proy.)
[@2017

Ponderacion W2016

%
) PIB agropecuario
45 Productos agricolas
37  Animales vivos y derivados

12 Café

5 Silvicultura-pesca -3.5

4 -2 0 2 4 6 8
Fuente: Anif y DANE

“Sostener los ritmos de crecimiento del agro observados en 2017 durante el periodo 2018-2020
va a ser una tarea dificil, considerando: i) los rendimientos marginales decrecientes de la
renovacion cafetera, puesto que el parque cafetero esta trabajando a su maxima capacidad; ii)
las afectaciones a las cosechas por la desfavorable situacion climatica, como consecuencia del
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Fenomeno de La Nifa vy iii) el declive en los precios internos de algunos de los productos
agropecuarios (por sobreproduccion). Todo ello muestra la necesidad de priorizar el sector
agropecuario de Colombia, mas a la hora de pensar en el posconflicto. En particular, se debe: i)
acelerar la provision de infraestructura regional (vias secundarias y terciarias), habilitando
recursos territoriales; y ii) consolidar una politica de inversiones estratégicas de largo plazo,
mejorando los derechos sobre la tierra, reforzando el sistema de innovacion en el sector y
fortaleciendo el marco institucional agricola.”

Las perspectivas del sector son buenas, los prondsticos senalan, segun Invest in Bogota, que el
pais registrara un crecimiento anual del 7% en el consumo de alimentos y bebidas, lo que
conllevara que las ventas en este sector alcancen los 25.000 millones de ddlares en 2021. En
2017, las ventas de estos productos alcanzaron los 13.200 millones de ddlares.
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10. Oportunidades

El sector de la agroindustria se presenta como uno de los sectores estratégicos y con mayores
oportunidades de inversion (junto con las manufacturas y servicios).

Algunas de las condiciones favorables que posee el pais para el desarrollo del sector
agroindustrial son la enorme disponibilidad de tierras (sobre todo después de la firma del
Acuerdo de Paz), sus caracteristicas climaticas y la abundancia de recursos hidricos. Segun la
Organizacion Mundial para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), Colombia es uno de los siete
paises que tiene el reto de fortalecer el sector agricola para satisfacer las necesidades
alimenticias del mundo debido al crecimiento de la poblacion. En este sentido, Colombia Siembra
se presenta como la gran estrategia politica. El desarrollo del agro en Colombia es por tanto, el
gran desafio del presente y a la vez se trata de una gran oportunidad de futuro.

Ademas, téngase en cuenta que el pais se muestra como una plataforma exportadora para
establecer hubs logisticos: tiene una posicidn privilegiada con acceso a los océanos Pacifico y
Atlantico, y cuenta con 15 tratados de libre comercio vigentes.

Las entidades publicas que apoyan el desarrollo del sector son: Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, Programa de Transformacion Productiva y Procolombia.

Por tanto, Colombia cuenta con excelentes oportunidades para la inversion sobre todo en los
siguientes subsectores:

Acuicultura: destaca sobre todo la industria camaronera y la industria piscicola.

- Industria camaronera: Huila es el departamento de Colombia que concentra mayor
numero de compaiiias piscicolas en el pais. Lo siguen Bogota D.C. y el departamento del
Valle del Cauca con el 20% de participacion cada uno.

- Industria piscicola: principalmente tres especies: tilapia, cachama vy trucha. El
departamento de Narino ubicado en la Costa Pacifica, concentra mas de 50% de las
compahias especializadas en la industria camaronera. En la costa Atlantica, el
departamento del atlantico cuenta con el 33% de las empresas registradas y el
departamento de Bolivar, con el 10%.
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Entidades relacionadas: Autoridad Nacional de Acuiculiura y Pesca (AUNAP) y Centro de
Investigacion de la Acuicultura en Colombia (CENIACUA).

Cacao, chocolateria y confiteria: Colombia cuenta con dos millones de hectareas aptas para el
desarrollo de cultivos de cacao. Ecuador, Colombia, Peru y Venezuela producen el 70% del
cacao fino y de aroma del mundo.

Carnicos: Colombia ofrece beneficios para promover las inversiones en proyectos en el sector
carnico, dentro de los cuales se destacan las Zonas francas (multiusuario y unipersonales) y el
Plan Vallgjo:

- Zonas francas: régimen que contempla dos tipos de areas que gozan de los mismos
beneficios, pero a las cuales aplican distintos requisitos en materia de inversion y
generacion y empleo.

o Zona franca multiusuario: la empresa debe presentar el proyecto ante el usuario
operador de la Zona Franca, y cumplir dentro de los tres afos siguientes a la
declaratoria, con requisitos de inversion y empleo, segun el monto total de sus
activos.

o Zona Franca Uniempresarial para proyectos agroindustriales: permite el
reconocimiento como Zona Franca en cualquier lugar del pais a una nueva
persona juridica para el desarrollo de un proyecto de inversion de alto impacto
econodmico y social. Algunos subsectores de la agroindustria, incluyendo el sector
carnico, cuentan con requisito mas flexibles en materia de inversion y empleo.

- Plan vallejo: este programa permite importar bienes de capital y repuestos o materias
primas e insumos, con suspension total o parcial de tributos aduaneros (IVA y arancel),
bajo el cumplimiento de ciertos requisito de exportacion. El Plan Vallejo también permite
gozar de tramites a la importacién simplificados.

Hortofruticola: montaje de plantas productoras de alimentos preservados, mermeladas, salsas y
otros productos derivados de las frutas y vegetales. Ademas, los productos organicos y
sostenibles representan una gran oportunidad debido a las nuevas tendencias internacionales de
alimentacién. Muchos de estos productos pueden crecer en el pais.

Entidades relacionadas: Fondo Nacional de Fomento Hortofruticola (ASOHOFRUCOL)

Lacteos: la calidad de la leche producida en Colombia contiene porcentajes de proteina y grasa
superiores a los de importantes productores mundiales como Nueva Zelanda, Alemania, Suiza,
Canada y EE.UU. En concreto, 3.057 millones de litros de leche fresca disponibles para el
procesamiento por parte de nuevas industrias, cantidad que actualmente no entra al canal formal
de transformacion.

Entidades relacionadas: Federacion Nacional de Ganaderos de Colombia (FEDEGAN).
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10.1 Tendencias en el sector de alimentacién

Los consumidores colombianos son cada vez mas conscientes de las tendencias de alimentacion
saludables y de la calidad de los productos que consumen y, en consecuencia, dedican mas
tiempo al proceso de decision de compra.

Y no solo los consumidores son conscientes de este hecho, sino que productores y
distribuidores también se han dado cuenta del potencial de esta nueva linea de negocio. Prueba
de ello es la inversién que el Grupo Exito, la cadena de distribucién mas grande de Colombia, va
a realizar a lo largo de 2018 en la creacion de tres fresh markets, para vender productos frescos,
saludables y organicos “elaborados bajo procesos naturales o cultivados con sistemas
amigables”, por valor de 12.000 millones de pesos. El objetivo de esta estrategia es estimular a
consumidores y productores y compartir los beneficios de este nuevo formato, logrando que
represente el 10% de las ventas anuales de Carulla. A esta iniciativa dirigida a publicos de todos
los estratos socioecondmicos ya se han unido, entre otras, empresas de café, cacao, cerveza,
productos frescos, etc.

La fuerza con la que entra esta tendencia en el mercado colombiano es interesante de analizar.
Mas alla de la alimentacion tradicional, la nueva corriente abarca factores asociados a la
nutricion, la salud y el fitness. Esta nueva corriente ha surgido, en parte, por la interaccién del
consumidor con nuevos medios digitales.

Al observar las estanterias de los supermercados no es extrano ver a los consumidores
preocuparse por los ingredientes que aparecen en las etiquetas de los productos y otra serie de
conductas que ayudan al consumidor a formar su decision de compra y a entender el valor
afadido de los prouctos. Estos hechos hacen plantearse a los productores preguntas como las
siguientes: jcomo decide el consumidor entre una y otra marca?, jcual es la importancia del
packaging en el punto de venta? ;Cual es el momento en el que se consume cada categoria de
productos? ;Donde y como se consumen?

Frente a otros paises de la regién como Brasil, mucho mas avanzados en lo que a alimentacion
saludable se refiere, 0 paises mas desarrollados como Estados Unidos, que han creado formatos
retail como Whole Foods especializados en alimentacion saludable, el mercado colombiano
presenta retos y oportunidades en este ambito. Por ejemplo, segun DANE actualmente el 32% de
los colombianos comen fritos todos los dias.

Este nuevo panorama de oportunidades abre nuevas vias para el comercio internacional y
despeja el camino a nuevos competidores nacionales e internacionales.
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11. Informacion practica

Ferias

- Feria Internacional de la Alimentacion Alimentec.

Pagina web: htip://feriaalimentec.com/

Lugar de celebracion: Corferias — Centro de Convenciones. Bogota

Descripcion: Alimentec es el encuentro mas representativo de la industria alimenticia colombiana
y latinoamericana. Participan sectores diversos como bebidas, aditivos, tecnologia, software,
maquinaria, equipamiento, suministros o embalaje. La edicion de 2018 ha batido récord de
empresas espanolas participantes, si bien es verdad que el perfil de publico asistente ha sido, en
su mayor parte, consumidores o propietarios de pequenos comercios, echandose en falta la
participacion de distribuidores e importadores de envergadura. El informe de feria de la X Edicion
puede ser consultado en la pagina web de ICEX (www.icex.es).

La proxima edicion de Alimentec sera del 9 al 12 de junio de 2020.

- Agroexpo.

Pagina web: http://www.agroexpo.com/

Lugar de celebracion: Corferias — Centro de Convenciones. Bogota

Descripcion: Agroexpo reune la mas variada y completa muestra agricola y del sector pecuario
nacional e internacional, asi como de insumos y cadenas productivas para el procesamiento de
alimentos. Se trata de una feria tradicional, que viene realizandose bienalmente desde 1977.

Proxima edicion: por confirmar.

- Expo Agrofuturo.

Pagina web: http://www.expoagrofuturo.com/
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Lugar de celebracion: Corferias — Centro de Convenciones. Bogota

Descripcion: Expo Agrofuturo es una importante plataforma de negocios y conocimiento para el
agro, y reune los principales actores del sector en Latino América. Se realiza anualmente.

La préxima edicién tendra lugar los dias 22,23 y 24 de agosto de 2018.

- Expo La Barra.

Pagina web: http://expolabarra.com

Lugar de celebracion: Centro de Convenciones Compensar. Avda. 68. Bogota.

Descripcion: Evento que reune a los decisores de compra de hoteles, restaurantes, casinos,
casas de banquetes y caterings de Colombia.

Proxima edicion: 24-25 de octubre de 2018.

- Maridaje.

Pagina web: http://www.maridaje.com.co

Lugar de celebracion: Recinto de exposiciones Plaza Mayor, Medellin

Descripcion: evento que tiene como objetivo encontrar el maridaje perfecto. Representantes de
los principales restaurantes, pastelerias y marcas de alimentacion de la region de Antioquia se
dan cita en maridaje para introducir a los ciudadanos colombianos en el arte de combinar bebida
y gastronomia.

Proxima edicién: del 2 al 6 de noviembre de 2018.

- Sabor Barranquilla

Pagina web: http://saborbarranqguilla.com

Lugar de celebracién: Centro de eventos del Caribe Puerta de Oro. Barranquilla

Descripcion: feria gastrondmica mas importante de la Gran Cuenca del Caribe, por la riqueza y
variedad de su oferta culinaria, su agenda econdmica y los talleres con los chefs invitados.

La proxima edicion se celebrara del 23 al 6 de agosto de 2018.
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Publicaciones del sector.

- Revista La Barra. Pagina web: http://revistalabarra.com

- Revista lalimentos. Pagina web: http://revistaialimentos.com

- Dinners. Pagina web: http://revistadiners.com.co

Asociaciones:

ACODRES: Asociacion Colombiana de la industria gastrondmica

Pagina web: http://acodres.com.co

- ANDI: Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia — Camara de la Industria de
Alimentos

Pagina web: http://www.andi.com.co

- ASOVINOS: Asociacion Nacional de Vinos de Colombia

Pagina web: http://www.asovinos.co

- ACODIL: Asociacion Colombiana de Importadores de Vinos y Licores

Escuelas de hosteleria:

- Escuela  superior de hosteleria de Bilbao ESHBI. Pagina  web:
http://www.escuelahosteleria.com

- Instituto superior Mariano Moreno. Pagina web: http://ismm.com.co

- Academia de cocina Verde Oliva. Pagina web: http://www.academiaverdeoliva.com

Organismos a tener en cuenta:

- Ministerio de Industria, Comercio y Turismo MICT: http://www.mincit.gov.co

- Instituto Colombiano Agropecuario ICA: https://www.ica.gov.co

- Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos INVIMA:
https://www.invima.gov.co

- Superintendencia de Industria y Comercio SIC: http://www.sic.gov.co

- Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN: https://www.dian.gov.co
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- Instituto Colombiano de Normas Técnicas INCOTEC:
http://www.icontec.org/Paginas/Home.aspx

- Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE: http://www.dane.gov.co
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12. Caracteristicas de productos
especificos

En este apartado se muestran las caracteristicas del mercado colombiano respecto a los
productos espanoles que mas se importan en el pais.

12.1 Productos carnicos

La carne de pollo sigue estando en el puesto niumero uno para los colombianos, seguido de la de
res, cerdo y pescados. La tendencia de crecimiento del consumo de carne en general ha sido
significativa en los ultimos 6 anos (en 2017, cada colombiano consumi6 67.4 kilos de carne,
frente a los 53 kilos de 2012), debido a la mayor variedad en la alimentacion. De hecho, las
estadisticas de 2017 muestran que el consumo de carne de res ha experimentado una variacion
negativa del 12.5% en el periodo comprendido entre 2012 y 2017.
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ILUSTRACION 35. CONSUMO DE PROTEINA EN COLOMBIA, 2017
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Fuente: Fedegan, FNG, Fenavi, Porcicol y Fedeacua

12.1.1.Carne porcina

El sector porcicultor se ha duplicado en los ultimos seis afios y la proyeccion es que se duplicara
de nuevo en siete u ocho afnos. Segun datos de Pork Colombia (anteriormente Asociacion
Colombiana de Porcicultores) el cerdo representa ya la mitad del consumo de carne de res
(pasando de 6.01 kilos por persona hasta 9.4 kilos, lo que implica un crecimiento del 56%), que
en 2017 fue de 18.1 kgs/habitante. Esta misma fuente estima que en menos de cinco anos se va
a consumir mas carne de cerdo que de res, porque no solo crecen la produccion y el consumo,
sino porque el precio de la carne de res viene incrementandose, debido en gran medida a nuevas
normativas sanitarias que veremos en el apartado de carne bovina. Al mismo tiempo, ha
comenzado a incluirse este producto en el dia a dia y se ha dejado de asociar exclusivamente a
festividades especiales.

En 2017 se importd un total de 74.197.966 kilos de carne porcina, de los cuales casi el 89%
provinieron de Estados Unidos. Los demas paises de origen fueron Chile, Canada, Dinamarca,
Espana y Portugal de donde llegaron tan solo 8.402.782 kilos, lo que representa apenas el 11%
del total.

Ademas, cabe mencionar que un reciente cambio legislativo abre las puertas a la carne porcina
procedente de Espana. El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y el Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (Invima) han expedido un certificado de exportacién que
da via libre a la carne fresca de cerdo proveniente de Espafa y que entrara al mercado
colombiano con la intencion de cubrir la demanda de unos productos especificos en el pais.
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Este nuevo paso en la relacion comercial de las dos naciones convertira a Espana en el segundo
pais europeo autorizado para exportar carne fresca de cerdo a Colombia, después de Dinamarca.
Hasta el momento, Espafa sélo podia traer al pais productos elaborados a base de porcino
(como embutidos y jamones) y otros como medicamentos, pieles y cueros y animales vivos.

Un tema a parte son los aranceles variables que recaen sobre este tipo de productos, que
afectan directamente a las exportaciones desde Espana, tal y como se ha visto en el apartado
octavo, de acceso al mercado-barreras.

12.1.2.Carne de pollo

En los ultimos afos el consumo de carne de pollo se ha casi duplicado: de los 22,7 kilos por
persona al afio en 2009 ha pasado a 32,8 kilos en 2017 (Fenavi, 2018). El crecimiento de esta
industria esta siendo enorme. En la ultima década, la produccién de carne de pollo pasé de
700.000 toneladas a 1,5 millones, mientras que su participacion en el sector pecuario es hoy del
45 por ciento, y es el 20 por ciento en todo el agro del pais. Ademas de la amplia oferta, el poder
adquisitivo del salario minimo alcanza para mas pollo que para otras carnes, debido a su precio
mas asequible.

En 2017, se importé un total de 56.271.528 kilos de carne y despojos comestibles de aves,
principalmente de Estados Unidos, con casi el 98% (55.085.688 kilos), y en menor medida de
Perq, y Chile.

12.1.3. Carne bovina

Con la cuarta produccion mas grande de carne bovina en América latina y una importante
insercion en los mercados internacionales en productos carnicos bovinos, y pese a un consumo
per capita que ha disminuido desde 2012 (20.7 kgs/persona/ano) hasta 2017 (18.1
kgs/persona/ano), registrando una variacion negativa del 12.5%, Colombia aun se postula como
un destino de inversion extranjera directa atractivo para el sector de carne de res. El sacrificio
bovino en Colombia se situd en 3.393.127 cabezas en 2017, esto es, una caida de casi el 7%, la
cifra mas baja en ocho anos.

Respecto a las importaciones, en el ano 2017 se introdujeron en Colombia 519.442 kilos de carne
bovina, fresca o refrigerada, de los cuales el 54.44% provino de Estados Unidos y el resto
Uruguay, Paraguay, Argentina y Chile. Una nota interesante de cara a determinar una de las
posibles causas de disminucion de sacrificio bovino en Colombia es la entrada de ganado ilegal
procedente de Venezuela, lo que preocupa claramente a los representantes del sector.
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12.};4. Procedimiento para la importacion de productos carnicos y
acteos

Espana superd en 2015 el proceso de evaluacion de la equivalencia del sistema de inspeccion de
plantas, lo que ha simplificado notablemente el proceso burocratico para la importacion de
productos carnicos y lacteos para consumo humano. No obstante, sigue siendo indispensable
realizar los siguientes tramites:

1. Inscripcion en el MAGRAMA (Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente) en
Espana
Para poder exportar productos carnicos y lacteos, y en general, productos de origen animal
para usos nutricionales desde Espana a Colombia es requisito indispensable inscribirse en la
lista de establecimientos autorizados para exportar a Colombia. En la pagina web del
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA) se puede encontrar
publicada la lista de establecimientos autorizados para exportar a Colombia. Dicha lista
incluye una serie de establecimientos de Espafia para productos lacteos, carnicos y
alimentos para usos nutricionales.

Los nuevos establecimientos que quieran formar parte de este listado han de dirigirse a la
Subdireccion General de Acuerdos Sanitarios y Control en Frontera del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion (exportacionanimal@magrama.es). Del mismo modo,
puede consultarse la aplicacion sobre comercio exterior ganadero, CEXGAN, que hay en la
web de nuestro Ministerio (http://cexgan.magrama.es), donde se publicaran todas las
noticias relevantes para el sector sobre acuerdos sanitarios de exportacion.

Certificado veterinario de exportacion genérico:

Desde el 1 de enero de 2016, todos los envios desde Espana a terceros paises de
productos de origen animal destinados a consumo humano para los que no exista un
certificado especifico acordado con tercer pais (modelo ASE), deberan ir acompanados
por un Certificado veterinario de exportacion genérico, salvo en aquellos casos en que se
tenga constancia de que las Autoridades del tercer pais no exigen certificacion veterinaria
para autorizar el ingreso de las mercancias. Conforme a esto, desde tal fecha, los envios
de productos alimenticios de origen animal que habitualmente se enviaban acompafados
de la certificacion autondmica antes mencionada, se enviaran acompanados del
Certificado genérico para alimentos.
- Link: http://cexgan.magrama.es/Modulos/AccesoCertificados.aspx
- Listado Oficial de Plantas autorizadas:
https://afrodita.ica.gov.co/VW CONSULTAS PROD PAIS/ShowVW CONSULTAS
PROD PAISTable.aspx
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2. Regqistro Sanitario en INVIMA

Lo puede realizar el importador colombiano o una asesoria especializada. En todo caso,
recomendamos encarecidamente que el titular del registro sea el exportador espanol,
independientemente de quien lo gestione. Algunos documentos requeridos pueden ser:
Certificado de Libre Venta apostillado emitido en Espafa, Certificado de Calidad (que incluye
la composicion del producto, elaborado por el departamento de Calidad de la propia
empresa), ficha técnica del producto (n° de lote, fecha vencimiento formato dd/mm/aaaa),
entre otros.

- Informacién adicional:
https://www.invima.gov.co/images/pdf/tramites-y-servicios/requisitos/alimentos % 20V2.pdf

3. Certificado de Origen (EUR-1):

Para poder aplicar el Tratado de Libre Comercio, siempre que se considere beneficioso para
el exportador.

“Las autoridades competentes o autoridades aduaneras de la Parte exportadora emitiran un
certificado de circulacion de mercancias EUR.1 a solicitud escrita del exportador o de su
representante autorizado bajo la responsabilidad del exportador’.

4. Reqistro de Marca en el SIC (Superintendencia de Industria y Comercio)

Si bien no es requisito indispensable, conviene registrar la marca para evitar posibles
registros futuros de marcas colombianas que obliguen a cesar la actividad bajo esa marca a
la empresa espafiola, algo que ocurre con cierta frecuencia.

Info: http://www.sic.gov.co/drupal/marcas
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12.2 Aceite

Los aceites suponen un porcentaje importante del gasto basico en alimentos de todos los
estratos socioecondmicos. Lo anterior es importante si se tiene en cuenta que aproximadamente
40% de los ingresos de los colombianos son gastados en alimentos. Sin embargo, podriamos
afirmar que el aceite de oliva en Colombia es un bien de lujo y su consumo esta limitado
exclusivamente a la clase alta de la sociedad. El resto de clases sociales colombianas utilizan los
productos sustitutivos como el aceite de girasol, aceite de soya o margarinas, ya que su precio
en el mercado es muy inferior al del aceite de oliva.

Al precio debemos anadirle que la imagen de bien de lujo también ha sido promovida por las
primeras importaciones de aceite de oliva que se hicieron en Colombia, ya que se
comercializaban bajo los formatos de botella de vidrio o en lata, presentacion que proyecta una
imagen de bien elitista y lujoso. Sin embargo, como comentan algunos importadores, la calidad
no se vende sola. El mercado colombiano no posee el conocimiento de los productos necesario
para identificarlos por ellos mismos.

La percepcion del producto espanol es buena, sin embargo, los distribuidores colombianos
comentan la falta de agresividad de los exportadores espanoles. Las acciones de merchandising
son necesarias (displays, someliers, publicidad en el punto de venta, hospitalities, etc.), asi como
una actitud diferente desde Espana, mayor agilidad. El consumo de aceite de oliva esta centrado
casi en su totalidad en las grandes ciudades colombianas, debido a que su distribucion se realiza
exclusivamente en las cadenas de hipermercados y supermercados y algunas tiendas gourmet, y
estos establecimientos se encuentran en las grandes ciudades. También es debido a que las
clases mas altas del pais, es decir los consumidores del aceite de oliva, viven en dichas
ciudades.

En Colombia, la industria de aceites esta estructurada sobre la base de los productos de la
agroindustria de la palma (aceite de palma), que junto con los aceites crudos, de soja y girasol,
importados constituyen el grueso de materias primas utilizadas en la elaboracion de aceites
comestibles, margarinas y mantecas. Ademas, el sector es importante dentro de la industria por
los estrechos vinculos de sus productos con otros subsectores de la industria de alimentos y la
industria jabonera.

No existe en Colombia produccion nacional de aceite de oliva, por o que podemos estimar que
el consumo de este producto lo componen las importaciones totales del extranjero.

En 2017 se importaron a Colombia 3.437.112 kilos de aceite de oliva virgen, lo que equivale a
17.824.830 US$ (CIF), de los cuales 3.395.458 kilos procedieron de Espana, lo que supone el
98% de las importaciones totales.
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12.3 Vinos

Colombia es un pais que puede decir que empieza a desarrollar la cultura del vino, y las cifras asi
lo demuestran. Se pensaba que el vino en el mercado colombiano seria una moda que pasaria
rapidamente, pero en la actualidad, ha pasado a ser una de las bebidas mas apetecidas para los
grandes eventos de ciudad, las celebraciones y festividades en restaurantes, hoteles y clubes,
logrando desplazar a un segundo plano a bebidas nacionales como aguardiente y el ron.

Sin embargo, el consumidor colombiano normalmente solo adquiere el producto para consumirlo
en ocasiones especiales, por lo que aun no se percibe el vino como un producto de consumo
diario o acompanando las comidas (en Colombia son acompanadas de jugos o de bebidas
gaseosas).

De todos modos, en menos de una década, se ha pasado de un consumo de 0.3 litros a 1.3 litros
por persona al ano, quedando aun lejos del promedio de consumo de paises como Chile o
Argentina. Particularmente, el segmento del vino rosado ha multiplicado cinco veces sus ventas
en los ultimos cinco afos, mientras que el grupo de espumosos y champafas han duplicado sus
ventas en el mismo periodo.

Las caracteristicas geograficas y climaticas de Colombia, hacen este territorio adecuado para el
cultivo de numerosas variedades de frutas, sin embargo, no es el caso de la vid, la cual requiere
para su cultivo condiciones muy especiales. Por tal motivo apenas existe industria vitivinicola en
Colombia y el que se consume corresponde practicamentie en su totalidad a productos
importados. No obstante, cabe mencionar que existen unas pocas empresas productoras de vino
que importan mosto de uva y lo fermentan, afiadiéndole alcohol. El resultado es un vino de muy
poca calidad y obviamente muy barato, razén por la cual el consumidor prefiere los vinos
importados.

Buenas practicas de manufactura

Las Buenas Practicas de Manufactura (BPM) consisten en una serie de normas y procedimientos
que se aplican a nivel industrial para la obtencion de productos seguros para el consumo
humano. Con la implementacion de este conjunto de normas, procesos y procedimientos se
garantiza una mayor seguridad alimentaria, la trazabilidad de los procesos de produccidon y
distribucion y la calidad del producto.

Los estandares de calidad exigidos para las plantas de produccion se recogen en el Decreto
1686 de 2012, y los organismos encargados de expedir la certificacion son INVIMA y SGS
Colombia, empresa especializada a nivel global en verificacion y certificacion. .
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Distribucion

Colombia ha tenido tradicionalmente un comercio minorista altamente competitivo resultado en
gran parte de la segmentacion geografica que se presenta en su interior. Aun cuando el avance
de los supermercados e hipermercados ha sido grande en los ultimos afos, el canal tradicional
de distribucién (tiendas de barrio) captura todavia el 50% del mercado. Esta situacion que tiende
a modificarse en la medida que se incrementa la presencia de cadenas multinacionales y ganan
cuotas de mercado.

En cuanto al mercado de vino en Colombia, la distribucion se lleva a cabo principalmente a través
del canal off-trade, a través de las cadenas de hipermercados, supermercados y tiendas
gourmet. A diferencia de lo que ocurre con otros productos, hay un pequeno porcentaje residual
que se vende en tiendas de barrio de grandes ciudades y pueblos, pero el volumen de ventas es
realmente pequefio.

Los canales de distribucion del vino en Colombia han sufrido un cambio importante en los
ultimos anos. Al principio, las grandes cadenas de distribucion compraban el vino a distribuidores
e importadores que los traian desde otros paises. A partir del 2001, la mayoria importan
directamente desde el fabricante, como Jumbo, Almacenes Exito o Almacenes la 14, eliminando
la figura del mayorista/importador. Los canales mas directos o cortos, permiten eliminar el
margen comercial de los intermediarios con el objetivo de reducir los precios al consumidor o
aumentar el margen comercial del minorista. El formato de distribucion de hipermercados y
supermercados esta en crecimiento, hay gran cantidad de aperturas de establecimientos. La
relacion del importador con los supermercados, es similar a la que se ve en otros paises e incluye
por ejemplo, un descuento “confidencial” que va entre el 15% y el 20%, junto con apoyo en
actividades de promocion, en las cuales el descuento en los productos los asume, por una parte,
el supermercado y, por la otra, el importador. En Colombia los costes de transporte son bastante
elevados debido al alto coste del transporte aéreo y a las muy deficientes infraestructuras
terrestres por la complicada orografia del pais. Los principales actores en la distribucion de vinos
en Colombia, son los importadores. Se pueden identificar tres tipos:

1. Grandes importadores: Importaciones totales mayores a 500.000 dodlares. Se
caracterizan por mantener una fuerte presencia y tradicion en el mercado. Tienen
cobertura a nivel nacional, manejan en su portafolio vinos de diferentes origenes y
representan a varias vifias. Cuentan con el respaldo financiero para efectuar, en conjunto
con el exportador, actividades de marketing de manera constante y a nivel nacional. Por
lo general, tienen una fuerte relacion con las bodegas que les proveen y llevan varios anos
de trabajo posicionando sus vinos, lo que disminuye la posibilidad de representar nuevas
marcas.

2. Medianos importadores: Importaciones entre 100.000 y 499.000 ddlares: Al igual que en
el caso de los grandes, tienen amplia tradicidén en el mercado. Este tipo de compainiias se
caracteriza por contar con una oferta de vinos menor al segmento descrito anteriormente
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y representan al menos a una vifa. Su capacidad financiera es mas baja comparada con
las empresas importadoras mas grandes, pero pueden efectuar actividades de
posicionamiento de marca de manera puntual y dirigida a publicos especificos.

3. Pequenos Importadores: Importaciones inferiores a 100.000 dodlares: Compafnias
relativamente nuevas en el mercado, en la mayoria de los casos su distribucion es local y
atiende canales como el de restaurantes y aquellos que realizan importaciones de manera
esporadica. Por lo general, representan una sola vina, por lo que su oferta es de menor
dimension.

ILUSTRACION 36: PRINCIPALES CANALES DE
DISTRIBUCION DEL VINO

!
-
|

e
e

Fuente: Estudio de mercado sobre el vino en Colombia. Oficina Comercial de la Embajada de Espafia, 2011
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4. Proceso de importacion

Para la importacion de este producto se requiere diligenciar ante el Instituto para la Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos INVIMA el registro sanitario, cuyos requisitos se encuentran
establecidos en el decreto 3075 de 1997, y pueden ser consultados en el siguiente link:

www.invima.gov.co/images/pdf/normatividad/bebidas-alcoholicas/decretos-
bebidas/decreto 1686 2012.pdf

Adicionalmente, las bebidas alcohdlicas se rigen por una Normatividad de Alimentos bajo las
resoluciones 1528 del ano 2002, Res. 2002007893 de 2002, Res. 243711 de 1999 y Res. 243710
de 1999, las cuales son de alta importancia para llenar los requerimientos del formulario y tener
una buena evaluacion durante la “Inspeccién posterior”.
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12.4 Nota aclaratoria sobre la harina fortificada

Debido a las deficiencias en el consumo de micronutrientes en la poblacion colombiana, por el
Decreto 1.994 de 1996 se reglamenta la fortificacién de la harina de trigo y se establecen las
condiciones de comercializacién, rotulado, vigilancia y control.

La harina de trigo es uno de los insumos mas importantes para la fabricacién de alimentos
basicos en la dieta colombiana, como son los productos de panaderia, pasteleria, galletas,
pastas alimenticias y otros.

Este Reglamento aplica a la harina de trigo que se comercialice en territorio nacional, asi como la
que se importe, para la venta directa al consumidor, como para la fabricacion de otros productos.

Asi pues, la harina de trigo que se comercializa en territorio colombiano debera estar fortificada
con vitamina B1 (min. 6 mg por kilo), B2 (min. 4 mg por kilo), niacina (min. 55 mg por kilo), acido
folico (min. 1.54 mg por kilo) y hierro (min. 44 mg por kilo). La adicién de calcio (min. 1.28 mg por
kilo) podra hacerse de manera opcional.

Los demas requisitos pueden observarse en el texto del Decreto.
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece
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WWWw.icex.es

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE INDUSTRIA, COMERCIO
Y TURISMO

C=X

Espafia
Exportacion
e Inversiones



mailto:informacion@icex.es

